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下 年 工作 要 


(一 ) 一 九 五 四 年 上 牛 年 本 部 各 专业 局 所 属 企业 在 生产 上 是 有 成 竺 的 ,， 除 路 务 局 所 
属 各 刘 场 因 六 月 份 下 十 过 多 秋 产 ， 未 完成 国家 生产 计划 外 ， 一 般 地 都 完成 了 国家 生产 计 
划 ， 北 且 在 生产 管理 工作 上 多 得 了 一 定 的 进步 : 

1. 计 划 管 理 、 推 行 作业 计划 取得 一 定 的 成 在 造 儿 、 油 行业 中 
成 ， 有 些 造 在 建立 和 其 责 任 制 方面 获得 初步 成 上 海 
查 定 ， 塌 贯 徽 计划 管理 和 推行 作业 计划 创造 了 人 条件。 

2. 技 术 工 作 方 面 的 进步 ， 首 先 表现 在 初步 解决 了 若 于 产品 质量 低劣 或 下 降 的 间 题 ， 
在 、 食 品 、 海 水 行业 中 比 明 题 ; 其 ， 表 现在 各 行业 相 出 了 某 些 生 
产 技 上 的 问题 〈 如 油脂 工业 的 降低 油饼 合 油 ， 橡 、 的 微 技术 人 
件 ， 海 水 的 加 速 等 ) ， 正 在 探 取 一 定 步 有 计划 地 解决 。 

3. 中 共 七 四 中 件 以 后 ， 思想 方面 正在 克服 着 自满 情 一 
步 依 工人 和 向 管理 先进 的 企业 学 避 思想 ， 正 在 深入 地 检查 着 自 
己 所 管 企 业 的 缺 此 ， 改进 措施 。 

(二 ) 在 我 们 的 企业 管理 中 存在 着 的 弱点 还 是 很 多 的 ， 过 主要 表现 在 : 

1。 计 划 管 理工 作 中 一 般 邮 还 缺乏 或 者 不 能 掌握 科学 的 技术 研 洲 定 御 、 技 术 人 条 件 ， 和 
映 格 的 岗位 责任 制 、 技 术 责 任 制 、 三 般 一 长 制 等， 因而 阻碍 了 作业 计划 工作 的 名 固 和 提 
高 ， 各 企业 中 还 存 在 着 不 同 程度 的 无 人 负责 现象 。 


2。 技术 是 很 薄 ， 很 多 技术 题 不 \ 做 出 科 的 ， 因而 产品 质量 不 
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定 的 现象 长 期 存在 ， 改 进 很 慢 。 
3 . 安 人 生 工作 仍然 ， 事故 仍然 很 多 。 由 生 工作 不 好 直接 着 工 
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人 的 健康 和 产品 的 质量 
(三 ) 根据 本 部 一 九 五 四 年 的 工作 方针 任务 及 各 企业 上 守 年 已 取得 的 成 绩 和 存在 的 
弱点 ， 到 大 行政 区 撤销 和 企业 实行 长 负责 制 局 、 部 行政 任务 加 
重 的 情况 ， 特 提出 今年 下 中 年 企业 管理 工作 的 要 点 如 下 : 
1. 一 般 应 以 掌握 定 术 人 条 件 建立 与 健 责任 制 角 ， 来 和 
改进 作业 计划 工作 ， 以 提高 计划 管理 的 水 平 。 
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2. 加 强 技术 有 醒 有 步 展 技术 革新 动 ， 找 出 不 同行 业 不 同 企业 技术 
上 性 的 薄弱 人 力量 予以 解决 。 或 修订 产品 质量 、 操 作 规 ， 加 强 
产品 检 制度 产品 质量 。 有 计划 地 培养 技术 力量 ， 人 员 业 务 ， 


技术 ， 使 政 半 和 与 业务 技术 相 ， 从 根本 上 来 解决 技术 工作 薄弱 的 问题 。 

3. 加 强 安 工作 ， 订 和 徽 安 规程 ， 加 强 工 人 安全 育 ， 加 强 设备 检修 工 
作 ， 建 立 和 健 人 和 局 的 技术 安 机 各 三 季度 内 普 进行 一 安 大 
查 ， 建 立 与 健 人 至 车 间 清 澳 衔 生 制 度 ， 有 重点 地 解决 车 间 通 风 、 降 温 、 除 麻 等 工作 。 

(四 ) 根据 上 人 叶 年 供 、 产 、 销 的 平衡 情况 ， 送 当 修 订 下 千年 的 生产 计划 。 凡 产品 有 
销路 、 原 料 供应 又 不 困 的 产品 ， 均 生产 ， 生产 凡 产 品 积压 或 原料 供 
应 困 郊 的 产品 均 应 及 时 找 出 措施 办 法 ， 或 提高 袖 量 ， 或 改 赤 品 种 ， 或 降低 原料 消耗 ， 或 
探 用 代 品 因 价 格 而 影 销路 者 ， 则 虑 修改 价格 。 海 水 完成 生产 计划 的 
任务 十 分 ， 必 须 改 以 往 在 七 月 春 的 思想 ， 抓紧 第 三 季度 的 降雨 

《五 ) 做 好 明年 度 生 产 计 划 。 要 求 从 发 展 生 产 、 保 仲 需 要 的 观 茹 出发， 正确 掌握 供 
先进 定额 ; 切实 术 措施 计划 ， 保 产品 数量 多 、 质量 好 ， 世 到 安 生 
产 ， 降 低 成 本 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 起 国家 积 果 更 多 的 查 金 ; 基本 建设 进一步 与 生产 和 苦 

固定 资产 新 并 工 的 能 力 要 作 充 分 的 估计 。 起 之 ， 必 须 糙 合 今年 下 个 年 的 各 项 工作 ， 
在 讨论 之 下 ， 要 明年 的 计划 成 人 个 先进 的 计 
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加 强生 产 中 的 技术 安全 工作 


轻工业 部 所 局 各 企业 今年 上 中 年 生产 中 发 生 事 故 的 次 数 比 去 年 有 所 沽 少 。 据 耗 计 ， 今 年 - 至 五 月 份 人 
身 事故 比 去 年 同期 减少 了 一 : 百 四 十 七 次 。 spaspsjsoaisskgmeee 当 右 重 的 ， 如 全 部 一 至 五 月 份 因 工 
伤 休 假 即 过 二 万 七 千 五 百 三 十 八 个 工作 日 ,等 蕉 二 百 二 十 个 pa 未 人 参加 生产 ; chao 
损 而 停工 者 ， 六 - A 个 别 企业 人 身 事 故 仍 有 ， 吉 林 加 了 四 十 
广 州 造纸 增 加 了 三 十 二 次 。 有些 企业 对 有 原 材料 缺乏 ， 及 好 ， 
病 。 有 些 工 厂 由 大 机 械 事 故 恋 重 地 影 才 了 生产 任务 的 完成 ， 如 上 海 油 脂 三 请 一 至 五 月 份 均 未 完成 生产 任 
， 州 、 五 月 份 未 完成 生产 任务 。 

造成 事故 的 原因 ， 第 一 ， 是 领导 上 对 安全 匆 育 工作 重视 不 够 和 工人 不 道 守 安全 操作 规程 。 如 一 至 五 月 
份 人 身 事故 中 ， 由 乏 安 全 和 工 作 规程 造成 的 估 百 分 之 五 十 点 三 。 营 口 造 从 去 年 
十 二 月 至 今年 三 月 ， 长 时 期 未 向 工人 进行 安全 教育 ; 太原 造纸 感 工人 李 永 富 ， 用 手 措 电机 天 轴 ， 将 手 校 
山东 造纸 工人 金 手 去 掏 的 二 ， 左 断 ; 第 二 三 分 四 月 份 受伤 
人 中 大 多 数 是 新 工人 。 过 都 足以 讼 明 我 们 对 工人 进行 安全 教育 工作 作 得 不 够 。 安 全 操作 规程 的 其 微 不 酸 ， 

工人 反 安 全 操作 规程 而 造成 事故 也 是 骨 的 ， 如 州 造纸 一 号 在 伏 上 用 脚 踩 ， 和 
刀 ， 创 大 伏地 皮 内 ， 造 成 的 损失 ; 东莞 糖 司 人 林 明 ， 在 反 操 作 规 程 ， 鱼 
汽 工人 元 受 总 。 第 二 ， 检 度 不 健全 ， 有 的 常 了 生产 任务 ， 不 按期 
检修 ; 有 的 感 检 修 质 量 不 好 ， 检 和 修 后 反而 生产 不 正常 。 第 三 ， 由 大 车 关内 清 间 和 卫生 工作 做 得 不 好 ， 缺 乏 除 
摩 、 通 风 、 设 

但 是 ， 最 主要 的 是 某 些 企业 舍 导 圩 部 思想 重视 生产 任务 piseet 不 重视 安全 生产 。 如 有 的 厂 长 


只 


篇 了 硅 正 上 述 缺 点 ， 做 到 安全 生产 ， 中 央 轻 工业 部 特长 七 月 二 士 一 日 发 出 「 加 强生 牵 中 技术 安全 工 
作 J 的 指示 ， 指 示 的 要 点 如 下 : 
\、 各 企业 在 第 三 进行 一 次 安全 大 检查 ， 检查 出 来 的 型 事例 中 地 一 次 安 
; 检查 修订 和 充实 安 全 规程 和 安全 育 制度 ， 之 和 际 工作 中 。 
发 安全 作业 度 实行 ; 安全 规程 的 和 必须 规定 出 奖 分 的 制 
在 检查 中 切实 检查 一 次 ， 健全 定期 检修 制度 。 
二 、 於 部 业 的 清凉 生生 工作 和 除 、 通 、 降 温 等 措施 具有 特殊 重要 的 意 因 此 方面 
作 必 须 引起 重视 。 各 企业 必须 把 车 间 清 次 生生 工作 成 常 的 重 要 的 一 作 除 、 通 、 降 
三、 防火 工 作 ， 须 加 强 对 危险 物品 必须 作 当 理 
四 、 各 专业 局 、 各 企 : 重 安全 工作 。 某 些 干部 只 注意 完成 生产 任务 ， 不 重视 安 
全 向 ， 必 须 正 。 各 专业 局 和 各 企业 必须 人 建 立 和 加 强 管理 技术 安全 业 的 职能 机 。 
五 、 要 求 各 专业 局 、 各 企业 在 今年 下 个 年 内 ， 在 安全 技术 工作 上 作出 显著 成 配 ， 诊 诚 死 亡 事 故 , "大 大 
减少 人 身 事故 械 事 故 ， 改善 生生 工作 。 
(中 央 工业 者 (54) 宋 字 第 五 一 二 指示 
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天 津 机 电车 间 修 
其 徽 安全 规程 的 
田 王 起 傅 克 温 


天 津 造 机 电车 ， 去 由 导 上 与 安全 工作 不 够 重 ， 工 事故 不 断 发 生 。 如 一 九 五 
三 年 一 至 九 月 份 工伤 事故 过 二 十 二 件 ， 估 一 。 去 年 十 月 份 ， 上 进行 了 
深 入 的 安全 技术 育 ， 修 订 了 安全 操作 规程 ， 中 ， 相 督 促 检查 ， 从 而 
罚 了 上 述 情 况 ， 九 个 月 来 从 未 发 生 通 任何 事故 。 

访 威 修订 安全 操作 规程 ， 首 先是 由 领导 上 兮 析 了 一 九 五 三 年 一 至 九 月 份 求 生 事 故 的 原因 ， 因 键 是 由 攻 
安全 操作 规程 不 能 切 资 ， 和 有 些 规 程 不 切合 实际 。 如 床上 的 铁 末 子 工具 ,但 车 工 芳 
却 用 手 去 掏 ， 果 把 手 扎 伤 ; 操作 规程 的 休 多 ， 只 一 章 即 有 二 十 三 休 ， 事 注意 的 | 
必须 将 汽 眼 或 窗户 打开 ， 以 志 受贿 」 ， 也 列 在 操作 规程 中 。 长 篇 大 操作 规程 ， 不 但 工人 
清 ， 甚 至 掌 握 的 干部 和 间 导 也 记 不 清 。 键 问题 初步 定 下 来 小 组 
想 所 发 生 的 事故 认 员 进行 分 析 、 讨 论 ， 使 每 Pet 事故 的 关键 所 在 。 

另 一 方面 在 修订 之 前 ， 派 了 人员 去 学 修 订 安 全 操作 规程 及 推行 [安全 作业 的 验 。 
回 又 安全 操作 须知 」 一 书 。 然 将 原来 的 操作 规程 按 不 同 工 种 类 别 ， 
进行 简化 。 如 则 中 的 二 十 三 条， 根据 十 五 条。 各 项 条文 也 写 得 简单 明确 、 通 
俗 易 使 工人 便 记 居 。 如 水 操作 第 三 条 是 开动 后 ， 如 电流 
收 ， 即 停止 。 在 ， 须 立即 ， 开动 。」 研究 改 开动 
水 截 门 ， 检 查 ， 在 定额 位 置 上 此 外 ， 将 通 去 发 生 事故 的 原因 ， 在 
染 中 ， 使 其 更 竺 全 善 。 

安全 操作 规程 草案 后， 首先 召开 职工 大 会 ， 上 具体 事例 一 九 五 三 年 度 中 发 事故 的 
性 ， 将 发 生 事故 的 原因 了 检讨 的 交代 ， 进而 清 了 安全 操作 规程 对 工人 本 身 、 
对 国家 的 好 处 ， 强 出 : 只 要 切 操作 规程 ， 事故 是 可 ， 格 了 那些 【和 
活 打交道 ， 那 年 也 得 四 两 斤 的 肉 J、[ 发 生 事故 算 不 了 什么 等 错误 思想 。 然 出 课题 ， 址 
讨论 安全 生产 的 重要 意义 ， is 和 这 个 基础 上 ， 把 安全 规程 草案 按 不 同 工 种 分 别 改 至 
小 相 。 在 讨论 通 程 中 ， 提 出 了 许多 意见 工人 提出 应 和 将 [禁止 随便 开 取 火 
点 列 规程 中 ; 水 人 提出 「 八 个 水 的 不 一 檬 ， 只 按 一 个 操作 事 行 不 通 ， 需 要 将 其 他 
和 操作 补充 进去 。 据 和 提 出 的 建 ， 规程 了 进一步 的 修改 ， 再 通 
通 ， 批 准 ， 成 篇 正式 的 安全 操作 规程 ， 印 成 「 安 全 手册 」， 每 个 工人 发 一 份 ， 以 便 


安全 操作 规程 修订 之 后， 接着 就 。 在 必 中 工人 们 大 都 认 去 
操作 规程 的 ， 也 都 进行 了 检查 。 但 也 发 现 有 的 工人 不 供水 工 永利 说 「 反 正章 是 学 ， 
是 干 」 ， 认 篇 自己 有 技术 ， 有 的 老 工人 : 「 ! 我 老 了 ， 学 不 了 玩 。J 针对 过 
情况 ， 探 取 了 合 实际 事 例 大 课 的 方式 ， 家 。 在 讲课 中 ， 到 车 床 工 第 九条 操作 时 
清除 床 子 上 的 不 准 用 手 ) ， 就 吴 芳 用 手 掏 铁 末 把 手 的 事例 进行 ; 到 埋 操作 第 

「 焊 接 之 前 必须 用 火 碱 工作 物 洗 净 」 的 时 候 , 合 元 焊 石 内 , 造 石 
把 鼻子 裂 了 的 事故 造 行 。 过 工人 易 记 ， 深 入 人 心 。 在 过 个 基础 上 ， 又 工 人 自学 。 自 
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[小 先生 制 」 ， 各 工 工 人 自己 推导 较 高 的 同志 担任 小 先生 ， 
操作 


如 电气 部 小 首先 由 小 先生 把 操作 规程 的 写成 大 字 贴 在 车 间 每 天 上 班 前 由 小 先生 领 大 家 

条 念 ， 受到 了 大 的 迎 。 另 一 和 方法 是 「 自 由 」】， 同一 工种 的 或 

在 一 起 的 工人 ， 有 文化 和 文化 较 高 的 同志 合 起 来 互助 。 在 时 间 ， 不 管 是 工 庶 是 宿舍 

可 以 看 到 、 三 个 人 一 和 法， 使 每 个 工人 切实 地 住 了 操作 规程 。 


第 二 步 是 安全 作 业 是 对 成 入 安 全 操作 规程 的 良好 措施 。 在 安全 作业 ， 
大 上 作 了 以 下 工作 。 首先 是 传 推 作业 意义 目的 ， 印 「 安 全 作业 暂行 管理 法 
手册 到 各 小 其 进 行 安全 测验 ， 根 据 武 验 成 定 得 安全 作业 人 ， 不 及 格 者 不 
发 。 最 召开 了 职工 大 会 ， 发 安全 作 长 在 大 会 上 再 火 明和 安 全 生产 的 重要 意义 ， 
了 安全 的 获得 者 。 安 全 作业 推行 ， 安全 生产 了 和 良好 的 基础 。 

除了 小 生产 会 检查 操作 规程 的 执行 情况 外 ， 了 不 定期 的 
、 测 制 度 ， 每 季度 一 次 的 实际 操作 定制 度 。 抽 测 验 制 度 之 随 时 注 
意 安 操作 规程 的 地 。 实际 操作 制度 之 目的 ， 是 有 检查 三 个 月 来 自 已 
操作 规程 的 好 情 如 有 违反 规 作 操 程 的 ， 检查 的 原因 ， 
然后 好 的 ， 如 今年 在 三 月 份 进 行 一 次 ， 发 现 工人 在 生产 操作 中 不 带 著 ， 通 经 
定 及 时 正 了 。 电 气 工 郭 有 一 : 好 ， 容 易 造 成 事故 ， 但 他 ， 我 保 出 事 

此 外 ， 加 强 了 对 小 组 安全 员 的 ， 印 了 [小 安全 手册 」 ,以 发 挥 安全 上 的 职能 。 例 

压 规程 规定 是 八 十 ， 但 由 工人 操作 不 当 ， 汽 八 十 三 安 全 上 员 发 现 一 后 ， 一 方面 
助 工人 正 不 人 理 的 操作 ， 同 ， 又 积极 把 请 反映 车 间 主 任 ， 使 个 得 以 迅速 解决 。 
是 一 成 不 释 的 ， 它 要 随 着 先进 操作 的 出 现 、 机 器 设备 的 改进 等 不 断 地 充实 与 提 高 。 例 
如 木工 增添 了 ， 一 项 ， 六 月 份 进 去 。 锅 房 工人 根据 某 的 
批 ; 规程 中 补充 「 用 前 周密 检查 ， 防 煤 内 危险 品 造 成 事故 」。 可 
以 使 操作 规程 逐步 完善 合理 ， 苹 在 实 际 操 人 :中 能 切实 贯 微 执 行 。 


一 


~ 了 


动力 车 上 个 月 来 未 发 生 事 故 


宣化 造纸 咸 动力 车 间 一 刀 五 三 年 十 月 份 到 一 九 五 四 年 五 月 ， 七 个 月 未 出 过 事故 ， 保 绝 了 安全 生 


所 以 取得 成 先是 间 和 政 、 工 、 思想 和 步 一致， 能 抓 


一 
了 


以 ] 
情况 进行 教育 。 E 不 团结 现象 ， 主 要 是 技术 工人 各 有 一 套 ， 在 工作 上 不 


相 究 章 结果 有 时 工作 请 主任 和 其 他 把 力量 放 到 门 进行 
批评 自我 ， 正 了 工作 上 的 缺点 

其 在 技术 和 制度 方面 有 所 改 如 自 了 天 津 范 国 死 事 故 ， 小 

和 健全 安全 操作 规程 和 制度 。 方 面 和 改进 了 ， 所 安全 ， 保 

工人 在 羽 电 流 叶 安全 ; 电动 的 附 ; 人 身 事故 的 发 生 ; 30 

了 低压 ， 止 了 开车 的 危险 。 


制度 方面 工 部 门 建立 了 检修 牌 制 ， 有 制止 未 行 工 作 的 做 法 ， 因 而 防止 了 
故 的 生 ;建立 检修 和 检 片 ， 使 人 检修 期 及 情 建立 了 交接 班 制 度 及 专责 分 工 
制 。 建立 了 和 各 间 的 制度 及 用 汽 排 制度 ， 及 时 供应 生产 用 汽 ， 了 汽 的 消 
量 。 ( 李 焕 法 ) 


| 
| 
| 
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四 (四 工地 xx 


第 一 工程 卡 四 〇 四 工地 ， 通 去 在 工程 施工 时 只 
重视 完成 工程 任务 ， 不 重 砚 施工 安全 ， 部 分 干部 存 
忽视 安全 的 训 工 事故 在 土木 工 

是 在 所 事 ， 以 致 在 四 月 中 句 工程 施 
工时 ， 发 生 房 架 倒 的 重 事故 。 通过 一 事实 
的 娄 ， 使 四 四 工地 全 工 特别 是 工地 
部 认识 了 安全 施工 的 重要 意义 。 当 了 时 对 事故 处 理 探 
取 了 负责 的 态度 ， 成 小 组 ， 分 析 
研究 ， 找 出 事故 的 实在 原因 ， 和 
职工 大 会 予以 理 ; 进 一 步 地 了 上 
工地 的 安全 技术 工作 迅速 地 有 了 改 千 ， 在 本 年 度 
五 、 六 月 份 成 蝙 安全 施工 最 好 的 单位 。 访 工地 能 够 
有 以 上 的 成 ， 主 要 有 下 列 的 因素 : 

(一 ) 工地 入 部 切实 了 第 二 季度 
工作 计划 ， 根 据 计 中 加 强 劳动 保 、 安全 生 
工 从 思想 上 让 识 到 「 安 全 是 坑 了 生产 、 生 产 必 须 安 

全 J 的 意义 ， 打 了 基础 。 

(二 ) 建立 责任 制度 。 训 工 地 篇 了 把 安全 技术 
和 劳动 保 和 攻 大 施工 管理 工作 的 正 软 ， 就 有 计 
建立 了 负责 的 责任 制 ， 做 到 [安全 生 
产 、 人 责 」 。 现 访 工 地 由 主任 、 工 长 到 每 一 侦 
施工 小 相 均 设 有 ~- 名 专责 人 员 ， 负责 安全 技术 工 
作 ， 外 建 立 了 工序 交 制 及 其 他 有 项 
制 。 些 制 工 已 起 了 决定 性 的 作 
用 ， 引起 工 的 重 如 工 长 王 世 不 

清 等 。 工 地 主任 、 董 

心 的 作 安全 工作 进 行营 检 查 ，:; 
在 建立 制度 的 时 把 安 

全 工作 芙 徽 到 施工 管理 的 每 一 个 环 划 中 去 。 如 开展 


。 中国 


可 


安全 施工 


劳动 赛 和 工程 任务 时， 都 有 对 安全 方面 的 


(三 ) 安全 技术 切 台 。 


发 每 项 工程 任务 ， 召 年 直接 参加 操作 人 员 
安全 操作 措施 办 法 ; 另外 订 了 随地 的 安全 
狼 育 计划 ， 及 时 地 回 工 人 讲解 有 关 安 全 生产 等 方面 
知识 。 


(四 ) 督促 检查 作 及 时 深入 。 访 工地 除 艾 每 
日 施工 前 由 保安 员 和 各 小 址 专责 保安 员 负 责 将 脱手 
及 还 料 工 具 等 做 一 次 全 面 检 查 外 ， 操 作 中 保安 员 亦 
不 地 进行 循环 这 防止 3 事故 起 了 一 定 的 
保全 。 

保安 员外 ， 在 每 一 施工 小 做 技术 保安 工 
作 的 保安 员 。 他 们 主动 和 工地 保安 员 有 联系 ， 随 时 随 
地 进行 安全 ， 如 灰 工 王 春 同 
工地 保安 员 和 我 们 小 组 保安 员 刘 站 负责 ， 所 以 才 保 
安全 生产 」 。 
发 量 ， 也 是 做 好 安全 技 

作 有 力 的 保 蒂 。 

(六 ) 工地 负责 保安 工作 的 干部 每 日 尽 下 班 
合 ， 朱 出 很 短 时 间 召 集 技 术 保 安 员 及 小 址 保安 员 并 
， 研 究 当 日 安全 方面 所 发 现 的 问题 和 及 时 解 
决 的 办 法 ， 芷 提出 第 二 天 安全 工作 的 进行 方法 ， 过 
嵌 上 就 及 时 的 解决 了 存在 的 问题 ， 也 加 强 了 安全 技术 
工作 的 计划 性 。 


今 更 要 对 和 不 地 ， 以 到 安全 施 


一 
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。 一 九 五 四 年 第 十 五 期 。 


名 : 好 企 中 的 了 生生 工作 ， 工人 健康 ， 提 工 人 
中 的 工作 是 做 得 不 的 


不 少 侈 业 的 医务 工作 者 服 务 的 思想 不 明确 ， 妨 了 这 一 工作 的 
法 工 院 在 这 方面 是 比 有 成绩 的 ， 现 .特刊 登 ， 出 ， 供 各 企业 
参考 
一 年 来 深入 地 刘 了 预防 主 的 ， 联 吸取 了 联 先进 开 展 了 性 」 ， 


， 使 工作 有 了 新 的 改进 ， 基本 上 做 
了 [面向 面 向 生产 」， 减少 职工 ， 起 
了 一 定 的 作用 。 

该 得 这些 成 ， 主要 是 由 \ 做 了 以 下 


点 工作 : 


， 工 会 不 支持 ， 自 通才 全 员 座 会 、 
务 生 工作 会 议和 安全 保 ， 特别 是 到 天 津 各 
了 不 是 上 规 不 支持 ， 而 是 业务 上 是 否 主 动 争 取 领 
这 因而 极 工作 ， 全 支持 。 如 根据 防 
主 的 力 针 ， 将 、 疾 、 中 : 的 的 
、 发 病原 因 和 人 解决 法 ， 使 及 时 了 
务工 作 情 况 ， 得 到 了 更 多 的 支持 与 帮助 ; 在 安全 王 
利和 卫生 教育 委员 会 及 劳动 保护 委员 会 中 
人 参加 改进 工作 创造 了 有 利 休 件 ， 
了 去 等 待 针 思想 。 
(2 ) 深入 言传 生生 和 及 。 支 
首 : 及 各 分 出 一 - 定 力量 ， 深 
人 车 间 ， 画 产 ， 身 利 明道 理 
重点 检查 砂 ， 砂 眼 的 危害 性 ， 以 保护 第 
二 代 的 身体 健康 。 
释 通 言传 ， 使 工人 明确 了 [只 有 搞 好 卫生 ， 才 
才能 生产 任 的 道理 - 
传 中 探 用 多 、 


多 的 方式 ， 如 对 口 相 、 


影 前 后 、 候 时间， 进行 。 因此 ， 


提高 了 j 职工 的 水 平 ， 使 传 及 病 大 
少 ， 勤 率 起 到 了 有 j。 

务 人 员 生 硬 ， 不 式 ， 不 不 心 解释 ， 


导 和 减少 环境 中 的 性 刺激 ， 以 促进 身体 恢 
复 康 ; 据 洛 夫 ， 做 到 了 休 环境 
、 洗 夜 病人 被 子 ， 病人 时 事 及 
年 ， 从 来 见 通 院 病人 关心 工人 
成 说 : [我 一 定 学 看 你 们 医务 人 员 的 精神 ， 好 好 生 
产 ， 来 回答 的 顾 。 由 务 人 员 对 病 
人 体贴 入 微 ， 密 了 与 ， 了 工人 ， 
改进 医疗 工作 ， 使 工人 健康 早日 恢复 。 

该 院 入 名 先进 验 ， 到 天 各 医院 

， 在 业务 上 已 获得 成 如 有 些 
效 。 又 如 用 金 徽 未 治 砂 腿 ， 也 收 到 和 良好 效果 ， 
施行 手术 ， 沽 ， 又 可 就 
间 ， 病人 、 生产 有 利 。 另 外 ， 工 人 由 
作 地 工人 和 家 属 的 何人 和 卫生 

所 以 患 风 和 急性 炎症 的 人 很 多 ， 自 
封闭 法 」、 『 石 法 后 ， 性 病 的 
三 十 入 名 中 ， 治 好 的 已 有 五 名 名 ， 好 畦 的 十 七 名 ， 天 
效 者 五 名 ， 定 的 九 名 。 自 使 用 「 封 法 
人 后， 对 和 炎 共 百 了 四 十 
油 质 青 《每 CC) ， 折 台 人 民 第 三 百 六 十 
万 元 。 在 化 台 面 ， 吸取 「 早 菌 
「 血沉 快速 法 」、 图 片 」 等 验 ， 提 高 了 
工作 效率 ， 如 到 图 片 以 前 需 用 十 五 分 科 ， 现 在 只 用 
八 秒 血 ; 台 血 沉 以 前 需 用 二 小 暑 ， 现 在 只 用 二 十 分 
能 得 出 果 。 
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造纸 今 年 上 的 生产 ， 列 的 技术 改进 措施 ， 得 不 少 新 的 成 就 ， 例 如 


量 较 去 年 同期 增加 了 百 分 之 十 九 点 四 八 ， 四 位 成 本 降低 了 百 分 之 十 六 点 八 ， 轩 量 方面 无 水 戊 
百 分 之 十 四 点 六 左右 ， 白 度 自 七 十 五 度 提 高 到 八 十 度 ; 办 公 和 纸 产 量 亦 较 去 年 同期 增加 了 百 分 之 十 一 ， 单 位 
成 本 降低 了 百 分 之 - 四 ， 轩 量 方面 均匀 度 有 所 提高 ， 二 号 机 的 产品 逮 改 进 了 紧密 度 和 纸张 背面 不 平 
整 现象 。 今 年 上 盾 年 劳 翻 生产率 已 较 去 年 同期 提高 了 百 分 之 二 十 四 点 二 。 因 之 ， 今 年 上 后 年 实际 巡 到 的 各 
项 主要 生 都 超 家 计 分 之 十 五 左右 ， 出 现 了 全 面 超额 完成 任务 的 新 驶 。 
(一 ) 探 用 重 压 高 速 」 法 ， 提 高 了 产量 

我 九 五 三 年 生产 部 门 是 个 薄弱 环节 今 年 步 提 产 ， 就 要 克服 个 薄弱 
以 增加 的 。 年 来 ， 我 们 在 抄 技 入 多 积 了 -此 ， 特别 是 去 摘 的 查 定 
工作 ， 我 们 今天 究 生产 能 力 ， 提 供 了 便利 条 件 。 根 据 抄 机 的 具体 情况 ， 只 有 压 机 具有 


较 大 的 在 能 力 ， 取 些 比较 简 的 方法 ， 就 可 把 它 气 。 因 压力 对 降低 压 的 水 
份 ， 会 起 到 决定 性 作用 。 ri 压 力 的 增加 ， 就 要 降低 米 ， 改 进 的 水 性 能 ， 避 花 省 
， 抄 速 的 加法， 高 纸 量 的 目的 。 
今年 三 月 我 们 在 三 抄 了 种 量 重 压 高 速 抄 的 方法 ， 产 量 速 增加 ， 日 产 
量 此 五 = 年 最 高 日 产量 超 了 三 十 。 和 从 此 抄 部 门 而 生产 能 力 最 强 的 部 
有 利 人 条 件 。 


门 ， 打 破 了 一 九 五 三 年 的 那 相对 的 4 人 提高 生产 创造 了 
(二 ) 探 用 分 段 通 汽 、 段 收 法 ， 了 时 
三 月 份 抄 了 量 提高 ， 先 部 门 必须 高 产量 ， 从 二 高 到 十 四 ， 亦 印 


每 六 小 时 短 到 五 小 时 ; 否则 就 不 能 供给 抄 充足 的 


1 


。 就 是 ， 方面 必须 束 的 反应 另 方面 ， 又 不 能 取 提高 保温 温度 或 游 酸 比例 的 


法 。 因 的 方法 斯 然 会 量 减低 其 收 得 率 。 我 们 了 亚 酸 先进 理 后 ， 通 


-下 了 再 行 一 次 回收 ， 排 一 部 不 必要 的 ， 促 的 反 。 我 们 取 


法 以 保温 时 便 自 155 到 95 ， 因 而 创造 逐 步 了 | 四 


从 此 ， 自 四 月 份 始 ， 又 过 了 的 平 ， 每 年 特 国家 多 创造 四 


-人 


(三 》 装 所 ， 改造 办 公 

在 抄 ， 工人 技 术 人 员 的 研 
了 缸 传 阻力 ， 提 高 了 缸 的 烘 效 。 二 号 机 只 有 一 个 | 
有 缸 ， 直 径 也 只 有 五 ， 所 抄 造 出 来 的 办 公 向 有 很 多 缺点 ; 只 光 改 了 
将 后 效果 比较 如 下 ， 


| 


了 
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一 


因而 ， 基 本 上 使 二 机 的 到 了 整 的 三 有 两 道 托 ) 的 平 ， 
在 改进 匀 度 之 后 ， 增 加 了 产量 。 


) 改装 板 ， 改 均匀 度 


的 限制 不 能 立刻 提高 抄 速 ， 因 而 探 取 了 改装 


三 号 机 产品 度 ， 同 时 克 水 形成 的 现象 ， 也 影响 度 。 在 六 月 


均 度 得 到 进一步 的 改进 。 


到 一 
根据 造 用 感 的 利 ， 我 一 年 多 以 前 合 阳 及 西 化 工 使 用 液体 
三 年 在 现场 进行 过 两 探 取 了 夫 漂流 措施 。 鲜 西化 工 在 今年 二 月 
始 生产 我 自 二 月 份 始 使 用 完 全 代替 了 粉 。 但 在 五 月 份 锦 化 工 
部 液体 供 津 化 工 而 影响 对 我 的 供 使 我 不 得 不 使 用 一 小 分 。 今 年 上 我 
的 芒果 ， 了 倒 的 工作 ， 大 大 改善 了 劳动 人 低 了 单位 成 本 。 
一 九 五 二 年 我 新 料 池 ， 两 规 格 的 。 今 年 试车 不 久 即 发 全 部 能 
力 ， 完 全 能 4 生产 量 ， 使 潍 比较 底 ， 中 所 含 庆 对 的 影响 降低 了 60 ， 相 
(七 ) 改 用 松香 方 法 ， 提高 了 施 效 果 
我 抄 车 一 向 使 用 法 ， 法 有 下 列 各 项 缺点 : 使 用 烧碱 ， 造 相 等 的 松 
， 成 本 用 纯 要 高 一 倍 。@ 求 品 优 良 的 松香 ， 而 在 现在 的 供 下 ， 香 内 往往 会 有 挥发 成 
份 与 ， 使 塔 ， 而 法 无 法 处 理 。 图 松香 全 部 化 ， 一 部 分 。 
施 中 ， 因 而 必须 多 用 一 
% 的 料 代替 的 松香 皂 。 自 今年 三 月 正式 使 用 法 基本 上 交 服 
皂 配 比 自 1.1% 下 降 到 1.0%， 相 地 3.796 降 到 3.296。 
〈《 八 ) 用 品 代 青 
我 公 去 使 用 作 白 。 价 格 ， 但 使 用 量 很 大 ， 每 1.5 公 。 划 科 
与 车 同志 根据 兄弟 用 品 蓝 、 价 格 比 低廉 的 ， 提 出 了 吸取 兄弟 改 用 品 蓝 。 月 
( 九 ) 试用 外 产品 钠 混 合 亚 硫酸 降 低 了 成 本 
去 年 冬季 财 员 会 同志 到 便 到 各 副 产品 相互 利用 的 问题 ， 提 工 有 


和 以 含 游 松香 


/ 
了 上 各 项 缺点 ， 


Ar -一 
的 
的 


一 如 一 * 中 国 轻工业 。 


的 技术 人 条 件 下 ， 完 全 可 以 得 到 与 现场 质量 指标 相同 的 园 料 ， 其 至 会 使 其 五 炭 栈 含量 及 张力 有 提高 的 情形 。 
但 混用 亚 ， 化合 否则 时 间 将 要 延长 。 根 据 的 结果 ， 六 月 份 上 名 现场 进行 


探 用 化 合 酸 ， 便 加 。 事 混用 二 氧化 氧化 12%6， 在 其 他 件 
有 了 时 高 出 但 可 以 试 者 得 到 了 成 功 。 由 亚 硫酸 格 低廉 如 按 每 日 使 用 10 计 算 ， 


每 年 可 以 降低 成 本 22 估 元 。 

一 五 三 年 由 份 产 地 区 有 水 ， 量 少 。 而 今年 各 产 量 都 了 ， 因 而 在 的 
供应 上 ， 便 发 生 了 有 重 的 问题 。 章 个 问题 如 不 设法 解决 ， 各 感 在 今年 第 四 季度 就 有 停工 待 料 的 危险 。 一 
时 ， 我 中 国 科 长 春 研究 所 合作 试验 用 一 部 分 稻草 代替 。 化 室 的 试验 了 近似 
现场 各 项 指标 的 。 但 在 现场 所 作 的 特别 在 切 及 精 部 、 局 
今年 原 缺乏 的 情况 ， 指 令 我 行 试 ， 得 出 以 便 解决 不 足 的 。 我 取 
去 年 的 在 操作 及 小 部 分 上 做 了 必 必要 的 ， 旬 先 作 了 两 性 的 
试验 ， 果 顺利 ， 随 进 行 了 四 由 解决 了 切 在 匀 性 的 ， 
克服 了 一 九 五 三 年 合 发 生 的 各 种 困 将 。 

新 产品 由 大 或 毛 和 25% 稳 混合 ， 之 100% 在 生产 上 最 主要 篇 抄 
量 下 降 构 10%， 大 减少 了 区 %， 量 上 小 加， 公 断裂 长 降低 ， 但 均 合 一 -等 品 的 规 
定 。 试 作 了 在 现 有 设备 条件 下 ， 可 以 使 用 一 小 部 代替 ， 生产 上 不 致 引起 过 大 的 差 
别 ， 从 而 栓 如 何 解决 原 莫不 足 的 闻 题 ， 找 到 了 出 路 。 

(十 一 ) 改进 工具 ， 提 高 效率 
设备 管理 室 全 体 职工 使 用 废料 完成 了 十 五 件 工具 的 改进 工作 ， 每 年 能 季 灼 六 千 余 记 元 的 财富 。 其 中 上 比 
校 重大 的 有 ， ， 割 元 、 比 人 工 切 效率 五 倍 ; 砂 机 ， 比 工人 操作 提高 效率 三 倍 ; 套 
扣 ， 普通 在 管 上 套 扣 方法 ， 高 效率 一 倍 ; 斯 风车 岛 金 造 工 具 ， 沽 了 加 工 工序 ， 提 高 效 
倍 ; 一 般 地 均 轻 了 劳动 强度 。 
(十 二 ) 使 用 硫 粉 改 善 了 劳动 

我 自 一 九 五 一 年 开始 使 用 焙烧 ， 的 工作 一 向 使 用 火 床 ， 劳 动 件 非 一 五 
三 年 开始 探 取 夫 燥 措施 ， 今 年 四 月 份 始 使 用 ， 完 全 消减 了 使 用 火 } 的 
情况 ， 艺 节省 了 人 工 。 原 来 每 班 五 至 六 人 ， 每 日 三 班 ， 使 用 喜 烛 超 每 班 只 要 三 人 ， 每 日 做 两 班 就 够 了 ， 劳 
强 度 也 大 低 。 

(十 三 ) 自动 化 装 ， 改善 了 劳动 

煮 部 门 工友 与 技术 人 员 共 同 研 究 ， 创 造 出 自动 化 装 的 方法 。 地 接 一 12 时 的 管子 
到 蒸煮 ; 上 ， 使 不 片 直 接 进 大 内 。 前 ， 先 在 地 内 存放 相当 人 的 ， 
仍 用 人 工 片 大 内 ， 同 时 开动 切 机， 将 另外 一 由 到 接 大 内 。 二 号 便 

子 进行 了 试 ， 果 轻 了 劳动 强度 ， 沽 了 片 了 中 的 ， 同 时 也 了 间 五 分 
中 一 号 和 三 号 钢 正 在 按 装 管子 ， 压 好 以 后 即 可 全 面 使 用 。 
(十 四 ) 提高 量 ， 降低 了 消耗 

我 自 一 九 五 三 年 春 质 量 一 般 已 了 全 面 完成 任务 的 如 五 逐步 
高 ， 今 年 平均 过 到 14% ， 超 过 标准 工 %， 改进 了 理性 能 外 ， 提高 了 蒸煮 得 自 提 高 
到 53.5% (提高 五 提高 的 化 合 ， 今 年 一 般 已 九 五 三 年 的 2.25% 提高 到 
2.41%) ; 由 了 得 ， 使 原 划 用 量 以 及 单位 用 料 耗 普 降低 ， 每 年 可 国 家 二 
十 元 的 财富 。 


<“ 一 九 五 四 年 第 十 五 期 。 we 


新 产品 的 试 对 工业 企业 来 是 一 种 的 重要 工作 ， 是 工业 企业 对 国民 提供 新 产品 的 必 
。 随 国民 的 不 对 新 产品 的 要 求 日 从 繁多， 国家 业 的 新 产品 试 任务 也 会 越 来 越 重 ， 
因此 ， 如 何 作 好 新 产品 的 试 借 工作， 是 值得 我 们 怠 重 注意 的 。 

国营 第 四 从 以 来 ， 不 到 一 年 个 的 时 间 ， 功 了 一 百 二 三 十 租 新 产品 ， 国民 的 发 


展 是 有 一 定 的 贡献 的 。 特 别 是 在 1954 年 初 ， 承 受 了 一 稳 技术 人 条 件 要 求 很 严格 的 高 圾 产品 的 试 仙 任务。 第 四 
厂 当时 人 葵 技术 力量 、 技 术 水 平和 设备 人 条件 上 ， 完成 任 都 是 有 相当 距 的 。 由 
人 、 工 程 技术 人 针 上 的 积 力 ， 成 了 一 件 技术 而 时 间 急 的 任务 ; 但 在 
中 ， 他 们 也 走 通 一 路 ， 些 值得 介 的。 
(一 ) 必须 从 思想 上 新 产品 的 重要 性 
开 接受 任务 许 多 干部 对 一 任务 的 重要 意 是 认识 不 足 的 。 有 的 认 篇 产品 在 别 的 已 
相当 时 期 试验 性 的 ， 是 不 了 力气 」 的 。 有 的 则 认 没有 ， 又 没有 
人 和 技术 力量 ， 因 而 信心 不 足 ， 有 一 味 高 工 程 师 来 帮助 。 有 的 把 过 个 工作 看 
成 一 种 负担 ， 不 是 该 所 的 ， 各 科室 、 各 车 间 都 试 不 是 自己 的 主要 任务 ， 以 拖 一 
的 。 至 有 的 多 少 存在 本 利 观点 ， 篇 过 种 产品 利润 小 、 技 术 人 要 求 ， 有 、 和 
自行 车 把 套 等 那样 「 斌 简单 ， 又 萎 钱 」 ， 作 起 来 会 影响 产值 和 利润 计划 的 完成 ， 因 此 表现 「 不 顾 意 ] ， 
产品 的 性 及 其 不 足 , 以 试验 性 的 条 件 可 以 直接 用 ， 因 而 在 失败 , 才 发 现 
不 度 、 、 和 、 通 风 等 任何 一 项 技术 条件 都 需要 重新 ， 龙 其 是 和 长 时 间 
都 有 找到 科 的 测定 和 控制 方法 ， 而 改 了 「 易 举 、 不 费 量 的 想法 ， 引 起 了 领导 和 
人 员 的 重 注意 。 际 的 把 用 直接 汽 的 硫化 法 改 直接 、 间 接 汽 两 用 的 
化 法 ， 因 而 了 产品 的 痕 ， 提 高 了 光 和 柔软 性 ; 改 ， 少 浸 次数 《由 三 次 改 二 
次 而 提高 了 匀 ， 短 了 成 型 时 间 ; 因而 减少 氟 
， 增 加 产量 。 所 有 过 些 改进 都 大 大 了 试 人 上 员 的 勇气 ， 加 了 信心 。 过 上 的 格 督促 ， 是 
『 完 不 成 产值 和 利润 计 划 」 的 想法 也 得 到 正 ， 认识 到 一 工作 的 重大 意义 和 
无 旁 贷 ， 因 而 探 取 积 极 的 有 效 措 施 ， 才 解决 了 一 系列 的 问题 ， 完 成 了 试 作 任 务 。 
因此 ， 受 任 和 必 须 明 确 品 对 国民 的 重要 作用 ， 一 工作 必须 由 本 单位 承担 原 
因 ， 而 提高 责任 感 训 工作 的 和 可 能 克服 困 的 件 ， 才 能 地 角 责 地 进行 
作 ， 思 想 上 不 必要 的 顾虑 。 都 是 做 好 的 首要 条件。 


(一 ) 必须 健全 志和 责 机 构 ， 建 YL 立 一 定 的 制度 


了 保 作 的 顺利 进行 ， 必 须 从 上 到 下 指定 一 定 的 人 员 ， 专门 机 来 承担 新 产品 的 各 项 


， 建 立 必 要 的 工作 制度 。 一 点 是 很 注意 的 ， 开 了 技术 力量 ， 了 有 部 


门 ， 副 长 亲自 负责 下 和 安装 试 小组， 将 技术 科 、 化 、 技术 检查 科 、 楼 修 车 


门 等 有 机 的 配 台 到 这 个 小 棚 中 来 ， 发 挥 了 重点 使 用 力量 的 作用 。 但 缺乏 明确 的 分 工程 深入 的 督促 检查 ， 以 
至 互相 清 的 情 试 上 员 去 搞 加 工 订 货 ， 安 找 不 到 设计 的 。 如 中 品 检验 的 订 ， 供 


科 强 不 到 家 的 及 时 检查 成 品质 量 ， 自行 到 找 。 模 型 的 定货 也 由 人 
去 ， 因 而 分 散 了 工作 的 力量 。 职 不 清 ， 往 往 使 工作 
直 到 快要 投入 生产 时 能 得 到 解决 。 


(三 ) 必须 有 详 体 的 计划 


分 地 现 有 和 技术 水 平 ， 计 划 得 很 不 具体 ， 和 情况 得 太 因 此 ， 在 执行 当中 了 


很 多 有 计 到 的 问题 。 品 量 和 了 全 工人 身体 健康 通风 ， 影 品 的 汽 


一 
和 
人 


油分 器 ， 影 人 停放 的 容器 等 都 没有 计划 进去 在 求 措 施 用 时 一 元 ， 
到 世 多 元 。 就 使 得 工作 每 到 出 了 时 想法 解决 ， 阻 碍 了 试 作 的 
进行 。 

因此 ， 在 接受 新 产品 试 在 ， 因 员 ， 对 新 产品 的 性 能 、 工 程 、 要 的 原材料 、 
以 及 工具 、 、 等 加 分 的 研究 和 考 ， 据 人 力 、 和 技术 能 力 ， 而 具体 的 计 
才 能 按部就班 地 完成 


(四 ) 必须 和 生 关 配合 起 来 ， 试 结果 要 能 让 接应 用 到 生产 去 ， 解 决 
生产 所 有 定额 、 工 术 和 设 上 的 题 


大 规模 的 生产 ， 在 中 ， 必 须 把 实际 投 太 生产 时 的 一 切 技术 、 技 术 
规 、 需 其 能 力 ， 都 加 以 背 定 。 对 这 一 点 是 作 得 不 够 的 。 在 很 多 
完 草 而 和 生 产 。 通 安装 后 ， 没 有 测定 其 以 致 正式 生产 
技 术 也 没有 得 到 正确 三 个 机 的 转速 各 不 相同 ， 未 校 正 与 改修 ， 因 而 在 生产 中 发 生 
同一 配方 所 来 的 中 的 和 度 不 同 ， 产 生 而 找 不 到 原因 。 停放 的 设备 不 足 。 特 别 是 对 
温 作 业 是， 大 提 出 应 早 进 行 以 防 夏 日 高 - F 影 生 产 未 引起 的 注意 。 因 
此 在 正式 生产 ， 生 停工 待 料 和 质量 等 事故 。 都 试 工作 做 得 很 不 充分 ， 
的 考 投入 生产 具体 请 来 进行 各 项 作 ， 有 完全 得 出 生产 时 必要 的 一 切 
力 、 量 、 技 术 定 以 及 操作 条件。 是 从 事 新 产 品 试 作 的 企业 取 的 主要 今 


的 当 明 必 须 得 出 了 过 些 ， 务 才 算 完成 ， 才 准 式 大 生产 
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工人 曲 一 进 了 跑车 


中 央 轻 工业 部 工程 公司 第 一 工程 卡 四 〇 一 工地 ”得 出 所 需要 的 尺 三 了 吗 ? | 他 受到 了 计算 器 的 原理 
工人 曲 一 ， 研 究 用 | 公 尺 计算 尺 的 发 ， 的 初步 坟 ， 
成 功 改 上 的 尺 ， 决 了 木材 加 工 计 个 月 的 ， 他 形 成 了 新 的 尺 计算 尺 
算 码 对 木材 加 工效 率 上 和 品 规格 上 的 大 致 构造 ， 自己 要 改进 摘 RN 了 
起 很 大 的 作用 。 地 场 他 力 的 支 持 的 

跑车 是 工业 中 的 一 个 主要 计算 工 计算 尺 的 ， 在 四 一 工地 工程 开工 前 二 天 ， 
具 ， 工人 用 它 来 计算 尺码 ， 造 各 种 规格 的 
材 ， 同 时 跑车 尺 使 用 的 迅速 、 堆 确 ， 直 接 


出 材 及 的 规格 。 新 的 尺 计算 尺 是 一 个 一 尺 多 长 形 的 工 
和 计算 上 的 困 却 其 不 能 得 到 解决 。 因 本 材 的 一 人 条 长 的 也 在 琴 
订购 合同 上 、 委 工 ， 或 成 上 一 休 尺 的 刻度 ， 中 间 的 能 种 动 ， 从 形 中 
材 规格 以 及 料 和 使 用 上 都 是 以 立方 从 计 算 ， 的 孔 可 以 看 和 到 的 再 根据 尺 的 
< 尺 日 尺 ) 或 市 尺 ， ， 就 能 看 所 需要 规格 的 尺寸 
须 按照 所 需要 的 公 尺 规格 换算 成 尺 数字 的 形状 。 新 工具 ， 工 人 的 


一 


格 才能 进行 加 工 ; 加 工 后 再 把 林 规格 折 实际 操作 ， 已 出 了 很 多 的 点 主要 的 是 


规格 ， 再 进行 计算 产量 、 登 收 付 料 等 ， 使 、 简化 手 提 了 工作 效率 : 新 的 尺 计 
“， 沽 了 生产 时 间 ， 算 尺 ， 以 从 算 位 ， 已 将 木材 加 工时 
力 ， 而 且 影 响 了 木材 加 工效 这 的 提高 。 且 往往 由 英 ”需要 的 尺寸 ,包括 在 各 种 规格 尺寸 内 ， 而 计算 尺 上 
计算 各 ， 受 到 损失 ， 收 刻度 比 来 木 尺 的 大 了 好 ， 人 也 
付 木 材 的 管理 上 造成 困 。 不 用 、 、 换算 地 计 了 。 管 理 
地 跑 ， 眼 腾 个 停 地 看 着 揪 尺 上 又 小 又 czRa 要 ” 间 。 同 时 新 的 工具 马上 能 计算 出 一 根本 料 能 出 多 少 
由 做 、 、 ， 提高 生产 效率 ， 而 的 尺码 问题 ， 而 且 也 克服 了 操作 上 。 
且 右 重地 影响 工人 眼力 ， 会 造成 通 早 的 花 眼 。 二 、 沽 少 淡 费 ， 提 高 了 出 材 率 : 新 的 搞 尺 上 的 
放大 了 ， 操 作 不 但 得 、 又 准 
曲 一 跑车 上 的 尺 工人 ， 他 很 早 感 避 尺 、 」 往返 换算 和 时， 所 
到 网 车 的 落后 ， 想 用 一 种 的 发 生 的 能 合理 地 处 理 材料 ， 了 
， 又 不 眼 力 的 新 工具 来 代替 现在 的 用 、 大 材 用 等 现象， 因而 提高 了 出 材 率 。 
， 但 是 四 、 五 年 来 这 未 能 实现 。 初步 估计 五 公分 可 提高 百 之 四 ， 八 公分 
去 年 中 ， 一 过 路 的 学 提高 百 三 ， 一 般 木 料 可 提高 百 之 二 点 二 。 
提高 了 ， 就 决心 改进 尺 工具 。 他 根据 自 三 、 新 的 计算 尺 ， 沽 了 工大 去 
己 多 年 接 尺 的 ， 心 研 究 如 何 改造 、 从 何 力 计 算 的 通 度 和 损害 的 ， 保 
手 的 计划 。 期 他 看 到 了 室 计 算 ”工人 的 健康 。 
即 到， 要 跟 计 算 一 不 就 能 
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器 械 的 各 负责 干部 ， 看 到 本 由 生产 简单 的 四 大 类 〈 刀 、 剪 、 钳 器 械 ， 到 能 
生产 比较 复杂 器 械 人 结果 不 造 成 了 产品 质量 低 成 本 高 ， 推 发 生 
资金 大 量 浪费 和 积压 ， 企业 重 混 。 此， 轻工业 部 生 产 技 术 司 、 
业 管 理 局 、 工业 部 东北 从 今年 四 月 起 rs， 且 成 联 合 工 作 ， 对 # 产品 质 : 量 及 企业 管理 工作 

行 检查 和 协助 改进 
在 工作 及 各 方面 F， 些 负责 干部 ， 检查 刊 了 自满 情 ， 目 前 在 产品 质量 


方面 有 了 一 - 些 改进 。 例 如 去 十 六 时 志气 的 量 返工 ， 现 在 不 完 全 合格 ， 目 日 由 生产 五 


十 个 提高 到 一 百 个 。 的 产品 量 不 有 了 改善 ， 且 八 个 人 完成 了 十 个 人 的 工作 。 器 . 
有 水 波 毛病 ， 由 金工 序 工人 的 操作 比 以 前 仔 和 将 吊 加 磨 改 ， 也 基 


上 得 到 解决 。 三 车 闻 手 术 子 的 八 种 毛病 已 改造 了 七 种 ， 因 在 操作 上 改 成 先 提高 了 。 

的 四 得 到 了 改进 。 了 肛门 前 尖 一 致 ， 式 也 有 所 改进 。 的 了 尖 、 

度 及 各 的 尺寸 其 其 强力 、 厚 前 上 的 毛病 也 有 不 同 度 的 改进 。 各 产 的 电 

量 ， 由 基 本 上 按 规定 时 间 操 作 ， 比 底 ， 因 而 不 提高 了 ， 且 上 比 

前 美 多 了 。 另 外 ， 面 ， 品质 量 检查 度 、 技 术 量 责 任 制 、 制度 、 检 修 保 

制度 、 图 答 理 制度 、 设 计 制 新 产品 试 制度 、 成 品 及 工具 保管 使 用 等 已 起 


， 研究 试行 。 同时 加 强 了 技术 和 工作 ， 正 检查 科 的 工作 。 


但 是 ， 目前 在 产 量 上 仍然 在 些 ; 在 设 及 及 力 使 用 材料 探 购 使 用 、 安全 
生产 以 及 加 私营 企业 加 工 等 方面 也 都 存在 闭 相 当 恋 重 的 问题 。 


) 目前 在 改进 产品 量 上 在 的 问题 

器 械 干部 中 的 重量 到 的 思想 ， 现 在 未 完全 根除 ， 有 不 少 干 部 只 然 在 口 
本 产品 质量 有 ; 但 在 思想 上 仍然 品 的 大 量 「 供 的 。 例 
， 有 的 人 有 部 门 同时 其 他 的 工作 呢 ? 了 产品 质量 低 重 后 果 
在 思想 上 的 被 重 。 有 些 车 间 和 科室 负责 干部 ， 去 喊叫 工厂 技术 水 平 低 、 技术 干部 缺乏 ; 
现在 上 面 派 来 工作 上 要 求解 决 的 问题 ,甚至 当 派 来 的 工程 师 主动 
提出 建 如 喷 气 上 加 缸 时 ， 也 未 引起 足够 的 重 ， 影响 工 程 陋 的 工作 中 了 十 多 天 。 
技 术科 科 长 李 堂 ， 当 工 程 新 产品 初 则 表示 「 碍 实 行 」， 后 来 乾 不 
会 面 。 技 术 检 查 科 凌 副科 长 ， 指定 制度 工作 ， 但 不 积 ， 不 按时 完成 任务 。 第 
间 主 任 不 不 积极 配合 工作 进行 工作 ， 蛙 ， 他 反倒 你 们 批 休 
-， 我 就 改 在 的 一 上 ， 工 人 的 操作 坟 有 多 大 改 有 主 任 不 工 人 
明 工 作 下 车 的 目的 ， 工人 工作 搞 好 质量， 甚至 当 工 作 起 下 到 车 十 二 天 之 久 ， 不 知 
道 工作 的 请 如 何 ， 很 显然 作 的 工作 不 关心 。 


在 对 改进 质量 的 下 ， 有 些 工人 已 改进 产品 质量 的 重要 意义 ， 
积极 配合 工作 进 行 工作 有 相当 一 一 部 分 工人 对 改进 产品 ， 产 生 了 训 ， 进 产 品质 


量 ， 主 要 是 量 返 工 。 因此 六 月 份 的 返工 品 比 五 月 份 多 ， 如 圆 手术 的 返工 率 ， 便 到 百 之 
五 十 六 点 九 七 。 
另外 ， 从 废品 来 看 ， 据 
点 ， 明了 质量 仍然 是 


j 上 中 ， 尖 手 过 百 之 十 八 点 九 六 ， 中 过 百 分 之 十 


上 

月 

委员 会 中 的 个 别传 连同 志 公 改进 产品 质量 的 工作 ， 也 是 不 驶 铺 极 的 。 如 对 
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思想 是 加 以 正 


目前 利用 很 ， 将 近 一 个 的 期 未 被 利用 。 如 第 一 车 间 的 主要 五 月 份 只 利用 了 
百 分 之 三 十 四 五 ， 第 二 只 利用 了 百 四 十 点 三 。 其 ， 检修 工作 得 也 
除 使 用 中 的 生 故 障 ， 提出 处 外 ， 大 部 分 机 差 不 多 是 全 部 的 ) 都 修 计划 。 没有 
人 管理 工作 。 现 在 第 二 车 前 放置 的 、 第 四 车 前 放 ， 放 的 
都 是 其 人 问 。 

在 劳动 力 使 用 方面 现象 也 是 重 。 按 现在 生产 任务 来 计算 ， 人。 其 中 有 

私营 企业 加 工 。 在 外 加 工 中 ， 数 的 电 件 、 等 本 不 能 生产 外 ， 大 部 分 都 是 本 
的。 年 一 月 到 六 月 末 不 完全 的 中 看 出， 只 是 付出 工 和 五 三 百 多 元 (和 


s 


括 一 部 分 材料 和 一 九 五 三 年 ) ， 个 极其 的 不 人 台 理 现象 。 


〈 3 ) 对 技术 安全 工作 注意 不 狗 


分 的 所 ， 没 有 善 的 安全 保 设施 ， 如 第 六 利用 电 的 地 方 放 料 。 有 些 
车 的 电 很 ， 如 第 三 车 的 ， 均 器 的 出 没 有 安全 照明， 很 


易 发 生 危险 。 第 一 的 冲床 由 安全 ， 五 、 六 月 份 合 事故 。 第 木 小 部 


和 木料 全 生 通 两 三 次 火警 。 木 工 班 的 电 子 折 工 人 的 手指 。 目前 ， 


院内 各 上 火 标的 位 置 ， 没 人 厅 清查 。 内 的 防火 工具 随便 ， 更 是 普 现象 


( 4 ) 原材料 探 购 及 使 用 上 存在 的 问题 


作 上 ， 存 在 着 的 心中 、 打 用 和 不 负责 任 现 象 。 
供销 科 又 管控 但 是 一 科 之 内 就 互 不 通气 。 如 时 有 的 事情 就 是 一 个 很 

的 例子 。 本 来 库 有 六 十 二 斤 ， 但 探 不 知道 ， 四 月 份 上 三 ， 五 月 份 又 了 四 十 六 ; 
上 ， 个 第 只 能 用 五 十 多 。 此 -一 项 ， 积压 一 千 九 百 二 十 五 元 。 其 ， 不 管 生 


一 


产 上 需要 与 否 ， 意 。 如 今年 三 月 份 买 了 二 十 三 斤 三 两 的 10 0 ， 五 月 份 了 二 十 八 斤 三 
两 ; 未 用 ， 积 金 五 百 七 十 七 千 六 百 元 。 


购 方面 宽 打 的 现象 世 很 重 的 。 x8 时 的 网 ， 计 草 购 
(包括 量 在 内 ) ， 但 上 却 了 二 十 据 计 ， 只 是 上 ， 由 打 用 就 积 了 


二 百 二 十 四 五 千 。 
探 工作 中 的 不 负责 任 现象 也 是 相当 的 。 如 五 月 份 买 的 铝板 因 不 全 不 能 人 金 八 


百 七 十 多 元; 把 : 平 消耗 上 的 十 多 误 和 百 二 十 二 ， 了 一 百 二 - 五 诸如 


j， 有 和 

更 存在 的 浪费 现象 。 如 利 的 钢板 料 角 (能 作 酒 棉 、 
各 铀 ) 随便 拿 去 六 月 份 从 班 化 中 ， 取出 四 五 公斤 。 另 方 
面 ， 每 月 都 到 私营 企业 小 铀 〈 每 市 斤 就 六 、 七 万 元 ) ， 过 的 确 是 种 重 地 国家 重 的 行 。 
工作 对 此 提出 意见 个， 少数 比较 负责 同志 ， 不 因 了 国家 的 财产 而 感到 痛心 ， 反 而 损 
了 干部 的 不 。 

其 次 ， 有 料 〈 冲 、 有 ) 有 些 是 加 大 了 的 ， 造 成 材料 耗 和 加 工 工时 的 废 岗 、 度 
， 内 到 上 处 。 此 外 ， 成 品 踏 、 的 也 不 少 。 第 二 一 次 自 出 十 二 叶 的 、 
和 百 三 十 八 件 ， 九 时 器 七 十 九 个 ， 都 被 碰 

《5 ) 向 私营 企业 加 工 方面 存在 着 很 多 问题 


在 向 私营 企业 加 工 面 , 也 是 存在 很 多 问题 。 据 有 了 因 找 私 营 企 业 加 工 ， 除 了 因 工 
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二 
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。 中国 业 。 


而 每 套 六 千 的 加 工 


月 份 三 角 件 的 加 工 ， 由 本 时 每 套 估 计 成 本 五 和 百 元 ， 
私营 加 工 ， 私 营 工 感 估 便宜 的 。 
《6 ) 计划 很 


百 一 十 把 止血 、 二 十 手 ， 在 三 、 四 月 份 才 中 都 没有 过 笔 数字 。 第 二 十 月 
份 的 形 手 入 只 有 一 三 百 九 十 二 ， 而 却 计 一 三 千 九 百 二 二 实际 值 一 元 ， 
算 元 。 车 四 月 份 上 : ， 符 预报 产值 ， 竞 然 字 (将 肛门 二 


百 六 十 七 元 次 ,但 又 超 通 七 百 元 ) 。 稼 上 员 : 了 符 台 数 ， 去 超出 的 百 
元 ， 免 得 不 一 致 。j 的 的 行 篇 。 其 他 在 部 件 财务 、 劳 动工 等 方面 ， 
都 有 似 是 发 生 。 

另外 ， 作 业 计 根据 很 不 充足， 平均 先进 定 力 及 使 用 请 、 材料 请 
检修 等 都 未 考虑 和 包括 进去， 车 时 到 均衡 的 有 的 生产 。 

根据 的 上 请 ， 联 合 如 下 建议 

件 ， 正 从 思想 上 提高 ， 切 实 改进 产品 质量 及 企业 管理 工作 上 的 各 思想 障碍 ， 深 的 检 

器 # 些 个 志 、 主 任 和 部 分 科 、 车 主 任 等 ， 不 在 改 车 
有 错误 ， 对 派 工作 组 检查 助 本 | 不 清 ， 至 客观 上 坊 检查 
理 、 提 高 产品 质量 的 指示 ， 得 到 坚决 的 贯彻 。 在 ; ， 发 在 企业 中 
的 保 作用。 

(2 ) 对 第 三 季度 的 用 计划 动力 加 ， 探 取 各 种 办 法 (如 承揽 

、 地 国共 的 部 分 部 件 进 行 加 工 等 ) ， 少 力 的 浪费 。 

(3) 对 已 确定 的 各 制 度 ， 负责 干部 期 和 随时 进行 检查 ， 以 不 和 改进 工作 ， 首 
先 在 重点 科 清 职 责 建 立 个 人 工作 任 制度 。 

《4) 建议 以 过 四 个 人 条件 作坊 原材料 人 的 根据 : 家 计 订 货 计 
库存 原材料 耗 定 。 目 前 进行 一 工作 的 困 ， 恬 公 司 订 货 计 和 定 返工 


品 太 多 。 但 必须 这 个 困 首 从 供销 科 做 起 。 我 们 知道 材料 员 的 事情 是 不 多 的 ， 合 
各 有 门 和 ， 来 研究 耗 定 的 工作 ， 找 出 原材料 的 规律 ， 以 改 的 整个 原 材 


料 供认 。 

《5 ) 和 问号 品 以 月 或 按 产 品 
发 生 虚 假 现 象 。 

(7 ) 应 充分 发 挥 检 查 科 的 作用 ， 以 不 断 提 高 产品 里 量 。 


械 企业 管理 工作 的 第 二 次 报 
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把 


轻工业 管理 局 


年 开始 ， 在 加 强 计 曹 管理 的 要 求 下 ， 先 后 推行 了 作 
在 推行 作业 计 草 之后， 全 了 
一 定 的 成 使 明确 了 努力 的 目标 ， 发 挥 了 
的 性 与 创造 性 ; 加 强 了 企业 内 各 部门 的 联 


系 ， 改 洁 了 科室 工作 ; 建立 了 一 些 必 要 的 制度 ， 力 


到 及 时 掌握 情况 ， 集 中 力量 解决 生产 上 的 主要 闻 
题 。 因 而 逐 浙 做 到 了 均衡 生产 ， 更 大 地 发 挥 了 企业 
的 查 在 力量 ， 使 产量 、 质 量 都 有 所 提高 。 

但 是 目前 坊 止 ， 有 些 企业 的 作业 计划 工作 处 大 
停 涂 状态， 使 作业 计划 不 能 深入 一 步 。 产 生 过 秆 情 
的 原因 ， 我 们 及 ， 主 要 是 由 企业 的 
任 制度 和 技术 管理 工作 未 能 相应 地 提高 和 改善 ; 某 
些 作业 计划 不 全 面 ， 有 量 的 现象 。 此 
外 ， 某 些 作业 计划 基础 ， 有 形式 主义 
的 倾 不 能 地 从 本 实际 出 发 ， 力 深 

作业 计划 做 的 不 。 

篇 卫 请 使 作业 计划 深 大 一 
步 ， 我 们 目前 各 做 好 下 列 : 

《一 》 作业 计 草 本 身 要 求 做 到 全 面 与 进一步 深 

和 入。 首先 要 择 转 那 种 重 产 量 不 重 质 量 的 片面 观点 。 
必须 ， 忽 量 、 目 追 求 量 的 必然 
是 产品 质量 下 降 ， 影 响 了 生产 的 提高 ， 打 人 凯 了 作业 
计划 。 其 次 要 进一步 的 深入 。 目 前 有 些 厂 的 作业 计 
只 是 月 的 ， 加 之 图 较 复 不 能 使 
一 步 吕 明确 努力 的 目 酸 ， 及 时 发 现 生 产 上 的 先进 与 落 
因 素 ， 而 发 挥 积极 性 ， 提 出 措施 ， 提 高 


生产 。 因 此 ， 各 咸 应 注意 将 作业 计划 深入 到 车 间 、 


小 组 帮 个 人 中 去 ， 由 月 指 到 名 的 、 
日 的 、 小 时 的 简化 图 使 其 深入 一 步 。 第 
三 ， 在 推行 作业 计划 初期 ， 各 感 以 一 个 车 闻 篇 重点 
， 以 便 取 得 是 很 必要 的 。 查 是 目前 孤立 
在 一 个 车 间 的 作法 ， 已 不 能 使 其 长 期 存在 下 去 ， 因 
篇 作业 计划 如 果 不 能 和 其 他 奸 间 、 部 门 配合 ， 到 底 
会 被 打 蕊 的 。 因 此 ， 必 须 把 工 成 中 的 一 切 工作 都 
作业 计划 中 ,加 强 科 作 , 加 强 各 方面 
的 联系 ， 互 相配 合 ， 更 大 地 发 挥 作业 计划 的 效能 。 
(二 ) 相 峰 建立 与 健全 必要 的 责任 制度 。 作 深 
计划 是 国家 计划 的 具体 化 ， 把 企业 生产 计划 具体 到 
小 组 至 个 人 ， 明确 规定 他 们 的 任务 。 了 保 
划 被 打 ， 利 地 完成 生产 任务 ， 就 必须 
清 各 车 间 、 科 至 各 个 人 的 责任 。 去 ， 
了 一 些 制度 的 ， 如 顺德 糖 咸 的 交接 班 制 
度 ， 民 食品 三 机 器 保 制 等 。 但 
， 责 任 制 度 的 建立 ， 不 能 满足 需要 ， 
作 任 不 明确 ， 同 的 化 验 相 差 很 大 ; 化 
验 不 及 时 ， 使 检查 分 析 工 作 发 生 很 大 的 困 准 ; 大 多 
数 的 工 没有 机 器 检修 责任 制度 ， 或 制度 不 
健全 ， 臻 机 器 事故 不 断 发 生 等 。 因 此 必须 逐步 建立 
健全 各 责任 制度 ， 检验 责任 
制 ， 技 术 安 全 责任 制 ， 机 器 和 维 访 检修 责任 制 等 ， 以 
业 计 划 的 中 
(三 ) 加 强 技术 管理 ， 开 展 技术 革新 还 动 。 作 
业 计 划 的 目的 是 使 企业 的 生产 过 到 公 面 而 均衡 ， 不 
断 地 提高 生产 。 如 此 就 需要 : 
的 ， 必 须 明 术 措 施 对 提高 生产 的 重 
要 作用 ， 要 提高 生产 ， 如 果 不 必要 技术 
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一 1 。 中 。 


施 是 有 困 的。 加 强 检验 工作 ， 各 生产 ， 不 够 有 直接 天 的 。 各 咸 的 ， 从 计划 的 
从 原材料 的 购 到 产品 出 ， 都 格 的 技术 ， 到 计划 的 执行 ， 如 果 不 全 工 人 
督 和 技术 检查 ; 改善 化 验方 法 ， 使 其 更 大 地 发 挥 指 加， 扶正 由 他 们 掌握 了 计划 ， 那 赛 ， 计 划 的 先进 性 
作 用 。 图 大 力 开 展 技术 革新 ， 生 技 术 部 门 ”就 很 订 了 之 后 也 很 成 。 因 此 ， 必 须 做 好 
要 工作 。 指定 一 定 人 员 事 工作 工 去。 

(五 ) 建立 全 种 生产 会 也 是 


动 ， 有 领导 有 目的 地 和 生产 计划 的 要 提高 划 的 重要 方法 。 如 班 前 班 后 十 工人 
提出 课题 ， 发 动 党 玉 提 合理 化 建 镀 ， 集 中 解决 生产 小 组 会 ， 对 明确 任务 、 检 查 工 作 有 很 大 作用 。 但 诬 
中 的 关键 问题。 图 注意 操作 ， 加 强 机 器 的 维 广 检修 

工作 ， 保 全 生产 。 流 。 

(四 ) 作 好 去 我 们 有 些 企业 的 作 最 后， 篇 了 和 进一步 提高 作业 计划 ， 各 必要 
是 很 差 的 ， 有 些 指 未 能 被 工人 结合 本 驶 一 次 找 出 阻碍 作 草 
了 解 ， 某 些 指示 具 形式 ， 作业 进一步 深入 的 问题 所 在 ， 提 出 改进 的 办 法 。 
计划 逮 不 等 ， 都 是 与 我 们 的 工作 做 得 


意 与 生产 导 会 制度 相知 ， 以 容重 ， 


是 如 何 转 的 


原 造 纸 请 的 产品 成 本 ， 一 九 五 三 年 度 中 一 直 完 不 成 国家 计划 〈 只 完成 国家 计划 67%6》 ， 公 年 超支 三 
十 二 元 ， 影 响 到 上 利 任务 的 完成 。 
通过 的 导 上 对 完 不 成 成 本 计划 将 直接 影 社会 主义 工业 化 的 速度 有 了 明确 之 后 ， 
立即 降低 成 本 的 途 检查 成 本 史 情况 与 一 九 五 三 年 成 本 加 以 对 照 之 个， 发 现成 本 的 关键 
是 在 原材料 的 配 比 上 。 

原来 生 产 各 产品 所 用 的 主要 原料 耗 有 外 自 种 。 外 木 、 纸 与 兄弟 
供 ; 自 利 用 村 破 布鞋 由 本 一 九 五 三 年 度 由 高 产品 质量 ， 
木 、 的 配 比 ， 相 对 的 减少 了 自 的 产量 ， 因 此 机 械 效 能 减低 ， 效率 下 降 ， 自 本 上 
升 。 此 时 、 价格 下 降 ， 因 之 造成 更 大 错 ， 更 加 的 追逐 价 的 外 购 加 大 外 购 
的 配 比 ， 而 更 加 沽 了 自 生产 ， 的 是 张 成 本 上 异 ， 部 分 由 有 利润 大 ， 
重 的 影响 了 积 任务 的 完成 。 

一 九 五 四 年 度 检查 ， 识 到 上 本 末 的 错误 之 立即 取 ， 加 大 自 配 比 ， 
以 成 本 低廉 的 破 鞋 桨 代替 破 布 杜 。 此 项 措施 提出 后， 在 技术 人 员 导 工友 同志 的 密切 结合 下 ， 把 有 光 纸 原 
自 配 比 20% 提 高 到 50% ， 打 字 以 10% 破 鞋 替 破 布 后， 自 量 国家 计划 提高 中 % ， 因 
此 机 器 效能 得 以 充分 发 挥 ， 劳 动 效率 提高 ， 固 定 费用 下 降 ， 成 本 计划 超额 完成 ， 偿 一 至 五 月 份 妆 较 国家 计 
二 十 三 信 ， 上 利 超 额 完成 1.065%6。 

( 


| 
| 
| 


* 一 九 五 四 年 第 十 五 区 


党 造纸 各 厂 实 行 新 法 记 帐 的 情况 


(二 


我 局 所 属 各 ， 来 在 会 计 
有 了 一 些 。 去 年 普 推行 了 
使 各 感 成 本 计算 方法 提高 了 一 步 
行 记 制 算 办 法 。 

我 局 记 法 的 制订 ， 是 在 一 九 五 
三 年 度 开 始 的 ， 当时 根据 中 央 财 政 部 的 
会计 法 」 和 中 央 工业 部 有 关 
指示 的 精神 ， 一 面 在 北京 造纸 感 进 en 点 ， 一 面 在 
局 内 指定 专人 研究 ， 手 制订 工 业 管 理 
局 十 制 会 计 记 会计 ， 发 
交 各 咸 研究， 提出 意见 。 同 年 十 二 月 闻 ， 按 照 中 央 
轻工业 部 一 九 五 四 年 术 算 办 法 的 精神 ， 汲 取 了 北京 
造纸 行 的 ， 结合 各 所 提 意 见 ， 又 加 
修订 ， 在 一 九 五 三 年 本 局 财务 座谈 会 上 ， 反 复 研讨 
予以 确定 ， 会 式 决 一 九 五 四 年 一 月 
一 日 起 实行 〈 屯 造纸 感 因 试行 理 
日 制 除外 ) 。 过 就 了 国营 造纸 工业 的 会 

我 局 非常 会 计 工 作 的 改革 ， 在 这 个 
实行 之 ， 便 派 人 到 各 解 实行 的 
， 解决 存在 的 。 各 财 务工 作 的 同志 ， 
一 改革 ， 亦 了 高 度 积 性， 年 来 ， 有 

不 少 单 位 ， 如 中 国 央 纸 公司 和 太原 造纸 感 等 ， 提 出 
不 少 的 改进 。 了 这些 位 的 会 计 工 作 志 
们 的 努力 ， 记 单 制 核算 办 法 的 提供 了 保 
定 了 基础 。 

在 中 国 版 人 对 内 部 自 原始 一 般 
均 能 直接 进行 贝 务 卡 理 ， 如 对 事务 部 门 的 报销 、 上 月 
末 工 分 配 、 折 计 算 以 及 借款 等 的 印 
均 考虑 了 处 理 的 需要 ， 所 会 计 事 项 发 
生 ， 只 要 人 在 注 贷 ， 即 可 


进行 付款 登 不 再 重 任何 大 大 地 人 

售 ， 、 成 本 销售 的 ， 
公司 的 具体 情 以 。 其 中 

才 了 便利 。 

在 太原 造纸 感 ， 过 去 会 计 工 作 一 向 拖拉 ， 但 在 
实行 者 办 法 以 后 ， 自 党 地 和 进行 了 改革 ， 特 别 
是 在 材料 算 和 生产 算 ， 在 局 订 制 度 的 基础 

上 进一步 有 所 改造 。 他 们 在 材料 极 算 方面 ， 探 用 了 
的 先进 核算 法 ， 除了 材料 明确 
分 类 ， 代 之 以 材料 明 每 月 一 次 ， 
简化 了 工作 ， 了 人 力 ; 在 生产 算 ， 他 们 
习 了 还 理 记 制 的 先进 ， 灶 
现行 制度 ， 改 革 了 生产 费用 式 ， 及 了 时 提供 
了 成 本 计算 资料 ， 便 利 了 成 本 的 计算 和 生产 费用 孝 
的 工作 。 太原 务 改革 的 果 ， 结束 

现象 ， 转 拖拉 被 动情 正轨 ， 

从 四 月 份 起 ， 已 能 在 月 份 二 天 计 报 

规定 日 期 前 了 两 天 。 

事实 ， 制度 的 推行 ， 已 使 各 会 计 
算 工 作 前 了 一 步 。 但 是 ， 有 
一 种 不 正确 的 看 法 : 以 ， 刚 上 ， 
步 走 上 正 及 时 提 决算 报表 ， 不 也 是 
一 ; 且 的 制度 不 一 定 新 的 不 一 定 
好 ， 改 革 起 来 ， 要 不 少 。 他 们 了 老 一 
套 ， 新 的 制度 不 大 ， 因 此 不 去 研 ， 
名 闵 上 只 然 实行 了 新 的 制度 ， 实 际 上 在 某 些 地 方 仍 
保存 F 来 ， 形 成 了 新 的 形式 ， 
因而 ， 就 很 亲 得 到 改革 的 效果 。 

介 以 上 类 型 之 的 ， 有 另外 一 类 
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有 概念， 但 是 由 不够 ， 在 思想 上 有 
看 的 想法 。 所 以 在 务 改革 的 穆 中 ， 
， 不 好 收拾 。 例 如 : 制度 中 规定 对 外 来 原 


记 之 上 ， 注 会 计 项 的 科目 ， 
不 必 再 重 他 们 知道 可 以 简化 手 ， 
提高 工作 效率 ， 但 是 ， 他 们 却 怕 胺 全 大 小 不 一 ， 不 
再 如 ， 人 制度 规定 类 登记 工作 ， 每 月 
理 一 次 ， 他 们 也 知道 一 个 月 记 一 次 嵌 的 好 卡 ， ， 但 是 
怕 不 好 对 ， 此 他 们 就 要 求 改 五 天 
次 或 天 一 次。 
新 和 度 的 交 
正 是 新 想 同人 , 要 想 推行 一 个 新 的 工作 ， 
地 能 得 到 成 功 。 怕 困 ， 手 是 不 行 的 。 
(ww 
省 个 办 法 的 实行 ，: 
简化 与 明确 会 计 手 建立 了 的 
及 计 格式 《3 ) 提出 了 算 的 原则 ， 
一 了 核算 方法 。 从 各 企业 实际 交行 的 请 驶 来 看 ， 收 
到 了 效果 : 
从 这 个 法 


赛 行 之 后 ， 风 一 个 会 计 事 项 


不 再 和 一 个 月 记 一 次 平 时 
简化 了 会 计 工 作 中 繁重 的 和 工作 。 

(2 ) 规定 了 程序 和 手 大 

业 在 取得 原始 后 ， 已 均 能 作 先行 加 以 

办 法 ， 就 杜 不 合理 开支 、 防 止 
提供 了 保 

(3 ) 取消 了 多 借 


『 
或 合 ， 便 析 资 金 来 源 和 用 


分 企业 的 财务 工作 人 员 ， 在 思想 上 得 到 了 很 大 的 辟 


在 实际 工作 中 除 反 有 了 以 上 各 

要点 外 ， 同 时 也 反映 了 如 下 的 缺点 : 

影响 了 负债 不 能 时。 同时， 


做 到 可 能 明知 相 ， 形 成 重复 记 
微 底 清除 不 必要 的 极 算 工作 。 

(3 ) 实行 记 制 ， 每 个 务 大 员 
是 过 个 制度 的 特点 。 各 实 行 
新 制度 许 多 然 保 留 着 分 工 由 
分 工 会， 工作 不 能 步 简化 ， 的 
养 和 工作 效率 的 提高 ， 都 受 no 

(4 ) 近 数 的 理 不 肯 直 接 利用 原 
度 中 简化 序 的 精神 在 过 些 
用 原始 记 不 正规 ， 其 实 


前 两 个 缺点 是 属於 9， 在 修订 制度 


目 

各 企业 必须 研究 改 起 来 ， 过 些 点 不 
来 自 哪 一 方面 ， 我 们 


， 我 们 的 核算 工作 ， 才 能 不 断 改 进 和 提高 。 


[ 制 」 ， 在 一 九 四 年 以 


在 记 了 起 来 的 。 因 此 ， 我 们 
求 各 国营 造纸 工业 企业 要 中 央 工业 部 『 微 


。 
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六 造 并 技术 研究 全 初步 经 验 


初步 介绍 如 下 : 


一 、 技 术 研 究 会 的 作用 


1T. 集 中 ， 解决 了 生产 题 。 如 去 


年 九 月 试用 纸 代 木 ， 侣 发生 抗 水 度 不 够 ， 
造成 等 外 品 二 百 八 二 ， 研究 会 研究 和 后， 
找 主要 原因 是 酸 值 高 ， 规定 酸 值 不 超 
6~ 8 解 决 了 抗 水 不 的 问题 。 来 
过 不 到 村 造成 很 多 二 ， 
会 讨论 ， 把 解 度 提 
， 指 刀 ， 解 决 了 裂 长 不 的 。 过 

题 的 解决 ， 使 百 分 之 三 十 代 替 百 
分 之 十 七 木 艳 获得 成 功 ， 降 低 了 成 本 ， 如 十 一 杂 份 
成 本 降低 了 百 分 之 十 一 点 十 一 。 


术 研 究 


2. 徽 操 作 规 程 ， 了 操作 方法 。 在 技术 研 


性 ， 由 工人 自己 作出 决 自 党 地 操 

程 。 去 年 八 月 的 不 到 国 指 〈 二 千 公 
》， 技术 究 合 研究 后 ， 找 1 主要 原 因 是 
方法 不 ， 班 长 和 技工 联 差 。 来 由 工程 
介 了 他 和 技术 员 共 同 研究 的 打 法 〈 试 
长 合格 ) ， 而 了 和 量 ， 规 定 了 按 
标尺 下 五 次 刀 的 操作 一 了 下 料 
了 打 时 如 从 号 池 降低 两 个 多 小 时， 六 号 池 降 


低 你 小 时 。 


。 如 发 现 二 号 四 个 看 汽 人 中 损 少 
( 别人 分 之 一 ) 就 他 上 介 己 的 

少 ， 就 他 的 先进 ， 推广 。 如 


该 外 ， 多 次 在 技术 
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研究 会 二 时 共 改 


一 
-了 
一 1 


4 .使 ， 提 高 了 的 技 

纸 的 高 ， 低 排 风机 ， 工 程 师 就 
他 计算 出 需要 降低 三 百 多 么 要 降低 
三 百 多 转 合 。 又 如 工人 去 不 清楚 酸 值 是 
一 回 事 ， 缆 的 质量 不 好 时 加 了 很 多 校 香 ， 癌 是 还 不 
能 解决 ， 程 ， 工 人 才 知 道 是 值 不 够 影 
抗 水 度 ， 也 知道 了 应 先 加 。 


召开 技术 研究 会 的 


,领导 重 ， 加 强 技术 研究 会 的 使 

密切 结合 。 技 术 研 究 会 所 以 能 够 持 
来 ， 了 很 多 ， 主 要 原因 在 领导 上 
致 成 生产 计划 而 。 在 去 年 月 
开始 建立 技术 研究 会 时 ， 便 把 会 成 了 


会 ， 只 有 技工 、 班长 参加 , 研究 的 不 也 
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常 开 会 。 到 八 月 间 什 上 考虑 造 生产 很 
简短 ， 但 迫 化 多 ， 加 强 工人 的 联 紧 和 提高 技术 很 篇 
重要 ， 蕉 是 决定 健全 技术 研究 会 ， 建 立 了 每 届 一 
， 广 吸收 工人 加 会 度 。 会 时 、 工 
程 师 、 工 会 生产 委员 等 都 宁 参加， 使 及 时 
解决 问题 ， 工 人 也 便 藉 提 意 见 。 在 执行 重要 措施 
时 ， 连 召开 技术 研究 会 ， 导 和 和 一 起 共 
同 研究 。 现 在 ， 工 人 们 碰 到 技术 上 解决 不 了 的 问题 
时 就 : 「 到 技术 研究 会 上 吧 。 

2. 有 计划 有 人 召开 技术 研 厂 在 名 
开 技 术 研 究 会 之 前 ， 工 程 师 、 车 间 主 任 和 想 长 先 开 
磁 丈 会 ， 根 据 上 月 乱 千 中 提出 的 措施 和 生产 中 存在 
的 问题 ， 定 议 的 内 容 ， 研究 出 解决 问题 的 
步 意见 ， 然 后 通 知 大 家 作 准 。 了 有 计划、 有 
人 备 地 如 开 技 术 研 究 会 ， 主 要 抓 以 下 两 点 : 

(I) 抓 生产 需 键 : 如 损 纸 多 是 一 号 机 造纸 工 
段 的 问题 ， 产量 加 ， 成 本 
也 能 降低 。 技 术 研 究 会 就 察 察 抓 住 过 个 中 键 问 题 进 
行 研究 。 月 份 因 篇 加 了 百 分 之 三 点 七 
九 的 损 ， 首先 研究 加 强 了 清凉 制度 。 十 月 份 
把 水 改 用 马 ， 解 决 了 水 流 题 ， 提 高 了 
车 速 ; 加 钢 ， 除了 泡沫 ; 泡 花 ， 

了 点 。 十 一 月 份 又 抄 宽度 ， 沽 了 
率 由 九 月 份 的 百 分 之 十 一 降低 到 十 一 月 份 的 百 分 之 
七 点 五 五 。 

《2 ) 会 前 做 好 准备 : 如 去 年 八 月 打 
法 ， 解 决断 裂 长 的 问题 上 时， 工程 师 和 技术 员 事 先 研 
究 出 打 梦 的 操作 法 ， 然 后 下 车 间 和 班长 一 起 实地 试 
及 ， 术 研 究 会 进行 研究 ， 使 之 能 
顺利 通过 ， 让 坊 一 了 操作 法 。 在 改 五 二 式 槽 子 时 ， 
试 、 六 没有 成 功 ， 篇 了 大 家 信心 ， 先 
小 〈 吸收 积极 分 子 参加 ， 一 思想 ， 


*。 中 国 工业 
提出 了 改进 的 初步 ， 成 功 。 
3. 发挥 的 积极 性 创造 性 ， 充 展 
出 正确 论 ， 会 上 充分 展开 最 后 做 出 决 
， 会 在 意见 不 成 时 ， 就 规定 会 后 
和 进行 试验 。 如 工人 马 正 山 在 技术 研究 会 上 提出 二 号 
风 改 由 中 间 走 (吸水 ) 以 解决 毛布 消耗 大 的 
， 大 家 由 中 走 仍 不 能 降低 
， 来 改 由 一 吸 水 ， 吸 风 箱 中 一 
眼 水 板 ， 使 吸力 均 习 ， 另 外 将 打 水 板 改 成 木 角 的， 
毛布 〈 避 生 锈 》 ， 过 就 延长 了 毛布 
使 用 时 期 ， 欧 苞 省 百 共 之 四 十 的 毛布 。 又 如 去 年 十 
二 月 份 研究 提高 打 些 和 质量 时 ， 有 两 种 不 同意 见 ， 不 
上 作出 决 就 探 用 会 后 试验 和 实地 计算 的 
去 ， 果 混 合 打 比 打 好 ， 不 但 大 ， 打 
力 强 ， 可 以 节省 电力 ， 就 探 用 了 混合 打 
法 。 再 如 最 近 造纸 修改 二 号 机 水 
时， 由 厂 长 作出 决议 ， 指 定 由 工程 师 具 体 领导 ， 木 
工 改 水 箱 ， 工 检 修 水 ， 把 来 道 加 大 (由 
“二 时 乘 八 时 改 十 四 时 乘 十 四 ， 汽 深 
加 宽 。 由 大 明确 分 工 ， 专 人 和 负责， 使 决议 能 按期 完 
成 。 
行 决 议 中 常会 碰 到 许多 问题 ， 如 设备 条 件 差 ， 思 想 
上 的 。 取 在 第 二 次 技术 研究 会 上 根据 
和 检 查 前 次 会 行 请 批 评 ， 解 决 存 
因 此 ， 一 般 都 保 
了 最 多 在 两 个 星期 内 就 。 另 外 ， 造 、 打 
技术 研究 会 订立 联 同 后 建立 的 检查 手册 
起 了 不 少 作 用 ， 如 造纸 工 在 化 台 半 发现 断裂 长 不 台 
格 就 在 检查 手册 上 ， 时 督促 打上 注意 
作 ， 保 证 了 和 质 量 。 
《中 华 全 国 趣 工 会 轻工业 工会 工作 委员 会 供稿 ) 


* 一 九 五 四 年 第 二 五 期 。 了 


工业 上 的 生 力 
决心 做 好 工作 ， 建 设 祖 国 


者 的 话 : 业 部 福州 工业 今 年 秋季 于 同学 ， 很 多 都 给 黄 
部 表示 决 服从 组 分 配 ， 在 今后 工作 上 做 好 工作 。 这 是 
很 好 的 ， 黄 部 . 勉励 。 我 们 年 一 代 的 这 ， 我 部 领 的 
其 他 学 校 的 同 归 学 们 ， 和 其 他 刚 路 上 工作 岗位 的 青年 们 是 共同 的 。 黄 部 长 恤 古 中 
， 时 同学 的 热情 认 真 学 习 ， 努力 工作 ， 建 设 我 们 的 祖 
国 


福州 工业 学 校 董 校长 转 致 来 的 同学 们 和 全 同 学 : 
我 们 完成 了 学 任 了 ， 我 们 、 上 决 服从 分 配 。 国 需 要 我 们 到 
就 到 那 需要 我 们 做 什 就 做 什么 
过 是 信 大 同 词句 。 好 ! 我 受 你 们 诺言 ， 咱 们 大 家 牢 地 住 
些 言 。 我 希望 、 我 也 相信 你 们 一 定 百分之百 地 
我 有 说 一 : 
咱们 大 家 如 果 意 地 和 国 人民 服 ， 地 向 党 和 工人 学习 ， 必 须 首 
先 完 完全 至 抛 秦 个 人 主义 ， 过 是 最 基本 的 一 点 。 每 一 行动 必须 自己 检 言 一 下 : 是 不 是 双 犯 了 
老 毛 病 个 人 主义 了 呢 ? 
膛 有 一 点 : 你 们 每 一 个 人 未 来 的 工作 岗位 ， 车 间 也 好 ， 共 公 室 也 好 ， 可 能 和 你 想像 中 的 
有 不 同 ， 大 大 不 同 ， 过 就 给 你 一 棒 的 考验 。 如 果 你 们 不 自觉 喊 出 : ! 那 
我 办 不 了 ! 那 今 天 的 从 大 : 大 地 责 了 。 人 们 最 逃避 的 是 自己 对 自己 
提出 的 : 你 不 是 自己 们 一 定 无 条 件 服从 ，『 决 不 在 困 面前 低头 退缩 J 
吗 ! 怎 赛 会 有 今天 呢 ? 」 同志 同学 RN 我 希望 你 们 、 也 相信 你 们 不 会 ! ,不 会 ! ， 


是 一 定 可 以 服 的 。 一 面 工作 ， 一 面 学 ; 从 工作 中 发 现 困 来 解决 ; 在 


发 现 困 ， 不 要 包 在 困 解决 时 不 可 能 有 不 自满 ， 始 
不 自 

我 更 高 地 来 信 到 : 要 不 断 提 高 自己 的 政治 思想 水 与 。 

同志 同学 们 我 从 受 信 要 求 我 做 你 们 发 出 过 些 的 见 人 了 。 

我 想 每 一 位 同学 ， 不 请 在 来 信 上 具名 或 没有 ， 都 会 有 过 同样 的 或 逮 或 早 的 行动 ， 我 都 寄 
与 猥 切 的 期 望 。 

校长 、 师 们 、 同 志 学 们 ， 我 你 们 和 的 爱 


黄 炎 培 
一 九 五 四 年 七 月 二 十 二 日 


二 
工业 
| 
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同学 们 的 来 训 摘 王 水 
我 们 已 利 地 完成 了 国 我 们 的 必 即将 走 上 建设 的 工作 位 ， 我 们 此 感到 自 
在 业 单 ， 我 们 这 了 草案 ， 了 \ 美好 的 生活， 是 由 去 革命 先 


神 与 性 事业 ， 使 我 人 的 ] 更 : 。 正 胡 


价 」 呢 ! 因此 ， 我 们 坚决 服从 裕 分 配 : 国 需要 我 们 到 什 方 ， 我 们 就 到 ， 那 怕 是 最 、 
我 们 不 但 从 思想 上 到 上 一 ， 我 们 准备 到 工作 岗位 人 后， 要 好 好 劳动 ， 迎 接 和 克服 


困 。 我 们 的 工作 ， 因 篇 工作 就 是 。 不 能 克服 工作 中 的 困 ， 在 困 面前 低 
又 怎 能 称 青年 呢 ? 

我 们 在 工作 中 一 定 勤 勤 ， 不 自满 。 我 们 时 记 住 : 我 们 知道 得 很 少 ， 我 们 要 不 地 

您 相信 ， 我 们 大 家 一 定 会 得 起 考 ， 不 会 在 考 垮台 而 且 考 更 加 坚强 。 希 您 能 作 我 
们 生活 的 见 闲人 ! 

我 们 全 班 同音 将 和 我 们 一 ， 相 信 都 能 起 考验 。 

最 在 我 们 即将 | 走 生活 、 的 时候， 请 您 们 一 些 指示 吧 

您 身体 健康 ， 工 作 利 ， 

工业 学 校 造 企业 械 专业 
一 九 五 四 年 三 班 全 青 年 团员 
一 九 五 四 年 七 月 十 四 日 
黄炎培 : 

我 们 将 要 参加 感到 非 幸福 与 光荣 。 今 天 有 的 幸福 光荣 ， 是 由 无 数 革 命 先 
列 的 血 更 肉 换 来 的 ， 是 由 无 数 劳动 人 民 日 夜 辛勤 劳动 的 精 果 。 我 们 要 篇 今 天 的 幸福 而 欢呼 ， 篇 明天 的 更 幸 
福 而 。 我 们 决 不 和 祖国 们 的 期 我 们 全 同 学 罕 向 你 : 

1. 坚 决 服从 分 ， 我 们 到 那 我 们 就 到 那 国 们 做 我 们 就 和 

服 工作 中 任何 困 ， 好 地 完成 交 我 们 的 任务 。 


福州 工业 学 造 业 机 械 装 业 
“一 五 四 一 班 第 一 小 全 员 
一 九 五 四 年 七 月 十 五 日 
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批评 与 自我 批评 


文 

山东 公司 从 建 投入 生产 以 来 ， 对 的 和 企业 的 管理 ， 一 。 有 
大 反映 : 的 孩子 ， 不 上 乳名 来 」 ， 是 事实 。 例如 一 九 好 ， 成 的 比较 多 ， 公 
司 面 了 ， 需 加 建 ， 但 到 一 九 五 三 年 形 了 短 产 局 面 ， 随 又 翻 
来 强 蒸发 面积 不 够 用 ， 也 就 是 面 大 了 。 他 们 的 根据 是 长 东北 的 结晶 与 蒸发 面积 
9 比例 是 一 十 二 之 比 ， 而 比 六 大 量 面积 不 可 。 其 实 的 不 在 
此 ， 主 要 是 对 设 信 情 刀 ， 心 中 没有 数 。 就 以 蒸发 面积 来 朗 ， 现 有 的 是 不 是 已 经 发 挥 了 它 的 最 大 效能 ? 那 顽 
存 有 ? 如 须 ， 则 扩充 到 多 大 才能 解 都 不 得 不 到 答案 ， 就 是 全 有 的 发 面 
积 有 多 少 ? 是 怎 檬 加 已 利用 的 ? 场 内 的 荒地 面积 有 若干 ? 怎 柑 才 能 加 久 利 用 ? 也 都 没有 个 一 定 的 准 数 。 至 
他 各 项 内 大 致 差不多 的 有 个 数 ， 但 多 大 ， 也 是 非常 不 清楚 的 。 因 此 历年 投 
不 少 ， 而 发 挥 的 效能 却 不 见 增 加 ， 甚 至 建 贫 起 来 不 加 以 使 用 印 予 报 度 的 现象 ， 也 克 常 不 断 的 发 生 。 根 据 此 


情 东 务 管理 局 依照 上 示 召开 基建 的 决 精神 ， 成 立 了 委员 会 ， 


研究 和 工作 小 粗 ， 本 年 五 月 下 旬 发 到 司 进 行 各 项 有 计 的 测量 工作 。 
计 委员 会 成 立 在 开展 工作 上 也 存在 着 一 些 缺点 。 所 有 参加 做 具体 工作 的 同志 能 不 


地 深入 ， 前 进 ， 发 现 了 一 些 问 也 了 一 些 成 ; 但 方面 ， 由 在 未 进入 实际 工作 以 
前 ， 一 个 山东 具体 面 工作 计 草 因而 目标 很 不 明确 ， 形 成 了 东 抓 一 把 西 抓 一 把 


的 现象 ， 不 能 集中 力量 去 做 。 其 次 是 淮 做 得 很 ， 如 的 人 来 了 十 多 天 事 必 不 


面 仪器 不 好 使 ， 不 得 已 班 人 合成 一 班 来 行 工作 ， 一 了 


降低 了 一 作 间 ， 必 须 有 只 但 计 工作 结束 了 就 有 用 不 好 报 
不 青 事 上 工作 ， 今 不 但 不 党 止 ， 而 是 更 需 加 强 的 。 | 除了 过 些 外 ， 时 
， 会 得 漫 有 些 足 。 委员 会 ， 由 长 和 各 有 门 名 参加 实际 上 主任 委员 和 将 针 
知道 计 工作 的 委员 也 不 乏 其 人 。 省 局 ， 是 负责 具 工作 的 人 ， 
涉 三 百 五 十 亡 元 修理 仪器 的 事 ” 远 留存 青岛 不 深入 到 工作 地 点 来 ， 因而 使 雨 个 小 组 工作 ， 形成 了 孤军 时 
， 兵 兵 不 到 ， 不 来 ， 有 问 解决 不 了 ， 问题 都 阻碍 了 工作 前 进 的 速度 。 


(一 九 五 四 年 六 月 五 日 ) 
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轻 工 企 析 ( 三 ) 
A.M'. 伯 着 胡 祖 能 、 元 


(二 ) 分 析 工 作 的 技术 
数字 资料 的 简化 与 加 工 

数字 的 简化 是 必 分 析 方 法 。 在 研究 分 析 时， 可 以 利用 数字 的 简化 加 工 而 到 
简 方便 的 目的 。 

篇 了 以 上 的 目的 ， 事 实 上 一 般 都 利用 以 下 的 方法 : 

( 甲 ) 数字 的 化 整 ; 

( 乙 ) 以 相对 数 移 

均 数 的 求 。 


使 资料 的 利用 更 方便， 就 要 进行 数字 的 化 整 。 从 会 计 计 
~ 中 搜集 来 作 分 用 的 数字 材料 ， 在 大 多 ， 以 货 第 现 的 都 准确 到 布 
哥 比 数 ; 而 以 实物 才 现 的 ， 都 准确 到 公斤 、 公 尺 、 油 数 等 。 

在 核算 中 ， 有 了 时 由 基数 字 的 化 整 而 发 生 不 准确 ， 过 种 不 准确 是 很 小 的 ， 具有 实际 的 意 闵 。 

数 的 化 整 ， 除 使 数字 资料 能 够 一 然 以 外 ， 地 了 分 进行 的 各 的 时 间 
。 在 数字 化 和 一 数值 指 时 寺 ， 保持 数值 的 意 。 

平均 数 来 代 蔡 数 。 相 对 数 和 平均 数 ， 只 有 在 它 和 

正确 理解 企业 的 现象 及 其 的 请 下 才 用 。 在 企业 经济 活动 分 析 中 ， 百 分 比 的 探 用 ， 最 
泛 。 助 ， 可 以 企业 技术 财务 计划 各 指标 的 完成 请 此 时， 百分比 或 者 完全 可 能 来 代替 
数 ， 或 者 之 。 利 用 这 数 值 所 计算 出 来 的 百分数 以 代替 数 ， 可 明 某 一 数值 在 
数 中 的 请 〈 想 成 ) 或 比重 。 

析 ， 通 把 相当 数 数 同 时 供 列 。 


中 看 出 来 。 


以 从 剖 物 表现 的 产品 出 产量 计划 完成 的 例子 


| 


在 中 引 了 月 成 品 量 数 ) 和 每 类 成 品 及 所 成 全 部 品 的 
完成 程度 百 的 相当 ， 及 计划 的 每 成 在 产量 中 的 比重 的 相对 。 


数 


中 的 一 个 去 除 休 数 。 以 后 在 有 章 中 ， 我 们 就 会 到 2 = 于 


* 类 小 标题 是 者 加 的 ， 以 下 同一 一 。 
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对 : 资料 进行 力 析 利用 指数 。 指数 是 一 的 相对 ， 利用 它 可 以 比 和 确定 


各 质量 指 的 相互 。 


1 以 物 表现 的 产品 出 产量 及 品种 种 计划 的 完成 情况 


计 的 重 《20) 
101 .0 
102 .0 
106.0 
105 .0 
102.5 
104.0 
103.0 


103.5 


中 所 引 指数 ， 就 是 定 基 指 数 的 
在 过 请 是 探 用 一 月 份 的 产 品 2,000 作坊 
平均 数 力 是 包括 在 很 多 现象 中 的 各 因素 性 数量 例 如 


| 工 工交 是 不 同 的 ， 而 其 差别 由 很 多 原因 所 决定 ， 首 先 务 


定额 的 不 同 〈 即 一 个 盐 未 女工 所 看 管 的 机 器 和 翘 狭 数量) ， 完 成 的 般 造 定额 的 不 同 (因此 就 引起 了 不 同 的 
劳动 生产 水 平 ) ， 及 其 他 因 。 所 以 ,- 每 个 女工 的 工 可 以 平均 

其 他 例子 ， 如 工 一 的 。 主要 可 以 用 下 列 各 点 来 明 ， 就 是 。 原材料 
同 ， (一 ) 的 成 本 费用 便 着 所 的 产品 品种 《各 尺 的 ， 皮鞋 、 布 
、 男 、 女 、 小 孩 而 更 的 ; 的 不 同 ， 则 引起 了 单位 产品 成 本 中 工资 份额 的 ， 


例 
值 


于 
表 2 年 各 月 份 产 品 产值 定 基 指数 〈 年 一 月 份 比 
时 期 值 千 布 ) 长 指数 


| 2,000 100.0 
四 月 2,210 111.5 
其 


因此 ， 每 家 稻 鞋 工 j 瞩 的 产品 成 本 ， 可 以 用 平均 数 来 说 明 。 很 多 计划 指标 都 是 以 平均 数 的 形式 〈 和 平均 劳 
| 动 生 产 平均 停工 百分率 ， 平 均 在 册 工 人 ， 平均 利润 等 ) 来 加 以 计划 和 算 的 。 

在 分 析 时 ， 平 均 数 可 以 答 企 业 各 个 工段 的 工作 以 概括 性 的 襄 明 。 

， 但 是 平均 数 何不 能 明 企 业 工 作 中 现 有 的 化 动情 。 在 分 析 时 必须 注意 平均 数 可 能 


1 : 指数 其 基期 与 否 ， 可 以 分 定 期 指数 与 指数 两 般 所 「 定 比 」 与 「 链 比 」) 。 定 基 指 


原 6asacHble 英 女 的 FEixed base index numbers 一 一 者 。 


比较 ， 而 以 百分数 时 ， 就 用 定 基 指 数 !。 
| 告 告 
4,000 4,040 6 
5 ,000 5 ,100 9 
3,000 3,180 9 
丁 1,000 ,450 0 
已 3,000 3,120 7 
计 | 31,000 32,095 100.0 100.0 


因此 ， 在 必要 下 也 要 指 用 个 别 的 分 大 ) 指 


数 是 把 相当 指 宗 对 数 的 和 除 以 指标 个 数 求 得 的 。 


mi 十 mo 十 ms 十 … mn 


式 中 :NM 一 一 简单 算术 平均 数 ; 
n 一 一 数 的 个 数 。 
何如 ， 据 各 流 ， 计 算 全 年 流动 平均 


的 流动 资金 文字 符 


布 ) 


第 一 00 Inl 


Ma 100 十 120 十 130 十 150 
4 


把 相对 数值 的 乘积 的 以 乘 的 和 ， 所 得 的 商 数 叫做 加 权 算 术 平 均 数 。 


IIKI 十 mnoko 十 mak3 本 


式 : 一 梭 平 均 数 ; 


一 一 指标 的 各 对 数 
例如 ， 根 据 各 相当 品种 纵 物 的 规定 价格 及 其 销售 数量 ， 以 计算 一 公 尺 裕 物 的 平均 价格 (M) ( 雪 3 )。 


一 -一 -一 


2.2x30,000+ 3.6x95,000 十 3.7x 10， 000 十 4.5x15， 000 十 20， 000 


30 ,000 十 中 ,000 十 10,000 十 5 ,000 十 20， 000 


388 ,500 


100 ,000 一 3 不 布 88.5 可 比 

了 9 
2 : 中 oh) 是 一 的 名 称 ， 英 c 。 
3 : 基 塞 (MapKkseT) 种 平 有 光泽 ， 夏 服 之 用 ， 英 的 Marquisette 或 volle 

一 。 


中 国 工业 。 
简章 的 算术 平均 数 ， 根 据 下 列 公式 计算 : 
一 1925 千 
各 种 物 每 公 尺 价格 及 其 销 
各 种 每 公 价格 及 其 销售 数量 
印花 粗 平 布 2.2 ma 30,000 ka 
印花 马尔 上 3 6.4 ml5 20,000 


回 一 万 五 四 年 第 十 五 期 ， 了 


分 析 南 料 进 行 工时 ， 常 常 要 利用 链 置换 法 。 对 所 研究 的 
远 洲 活动 指标 发 生 影响 ， or 中 每 一 个 原因 对 共有 最 后 指 标的 影响 时 ， 就 
要 用 链 置换 法 。 量 每 一 个 因素 的 影响 程度 ， 可 探 用 除去 个 别 因素 对 后 结果 影响 内 方法 来 
进行 。 在 以 后 各 章 分 析 计 划 完 成 情况 的 有 关 指 标 时 ， 会 种 的 步 

我 们 就 下 面 的 例子 〈 4 ) 来 明 这 个 分 法 。 


表 4 报告 期 与 计划 比较 的 原料 成 本 楼 动情 况 


] 


( ) | 公斤 ) 《 布 ) | 《 布 ) 


10 80,000 8,600 | Il1 94,600 | 14,600 


12,000 156,000 12,400 | 12 148,800 7,200 


20;000 | | 236,000 | 2000 | 243,400 | 7,400 


从 4 的 数字 中 可 见 原 支出 的 额 超过 计划 7,400 布 。 引 起 划 发 生 的 原因 是 : 
(I ) 原料 量 的 
《2) 每 公斤 原料 价格 
按 品 种 甲 来 ， 原 料 数量 有 了 截 加 ， 价 格 也 比 计划 提高 ; 但 按 品 种 乙 来 府 ， 原 料 冰 耗 量 比 计划 提高 ， 
计划 中 或 在 报告 中 ， 每 种 原料 的 支出 ， 都 取决 原料 的 数量 每 公斤 价格 。 种 关 傈 
原料 耗 量 ; 
a 一 一 每 公斤 原料 价格 。 
在 所 公式 中 赋予 各 不 同 的 意义 ， 我 们 就 得 到 各 不 同 的 支出 4， 是 : 
( ) CI oao 


都 是 计划 数值 ; 


《2 ) 一 耗 量 ， 计 划 价 格 ; 
在 以 上 所 择 的 例子 中 ， 我 们 用 数字 天 料 来 代替 文字 符号 。 
( ) x 10 王 80,000 
(2 ) iao 一 8,600x I0 86,000 
(3 ) Cs 一 一 8,600x TI 94,600 
义 上 所 每 一 种 算 面 的 一 种 一 个 指标 不 相同 。 由 个 指标 改 
是 一 种 比较 ， 仅 原料 量 不 同 ， 因 篇 在 种 情 ， 其 每 
格 都 是 相同 的 。 为 超支 是 : 
C: 一 C 〇 86,000 一 80,000 6,000 
如 果 把 靶 种 比 计 划 超 过 的 底 耗 量 乘 以 读 种 原料 每 公斤 的 计划 价格 ， 我 们 也 可 得 到 同 柑 的 结果 : 
600x 10= 6,000 布 
第 三 种 中 的 支出 ， 与 第 二 比 较 ， 由 格 而 有 所 改 因 在 两 种 情况 下 ， 原 料 
重 是 相同 的 。 在 过 支出 的 超支 等 
Cs 一 一 94,000 一 86,000 8,600 布 


一 一 
一 一 


| 
一 -一 一 一 一 一 一 一 人 = 
原 料 | | 出 的 差 
| 量 | 【《 超 区 
| 《〈 公 ) | 节 ) 
品 乙 


一 930 一 中 国 业 ~ 
如 果 以 原料 实际 冰 耗 量 乘 上 每 公斤 原料 报告 价格 四 计划 比较 的 差额 ， 我 们 也 可 得 到 同 柑 的 桔 果 。 价 格 
比 计 划 高 了 工 。 由 格 而 使 了 : 
8,600x TI 8,600 布 
利用 的 方法 也 可 以 计算 原料 乙 的 数量 价格 改 原料 成 本 的 影响 。 原 料 成 本 化 的 
与 各 个 因素 的 影响 ， 可 从 麦 5 看 出 。 


5 原料 支出 的 化 


80,000 86,000 | 94 ,600 十 14,600 | 6,000 8,600 


| 
156.000 200 148,800 一 7,200 十 5,200 一 400 
236,000 | 247， 000 | 243 ,400 十 7,400 | 十 11,200 一 3,800 
| 分 析 的 在 对 分 析 行 加 工时 ， 要 分 析 包 括 在 中 的 数字 
) 料 ， 当 把 指标 以 简单 而 明晰 的 形式 加 以 图 解 ， 补充 足以 说 企 业 动 
各 个 方面 计划 完成 情况 及 与 前 期 比较 企业 工作 情况 的 。 些 格 的 性 质 内 容 将 以 各 章 分 析 


洲 活动 的 有 时 以 明 。 

除了 以 外 ， 在 个 别 下 ， 当地 用 图 才 的 优点 就 在 

能 使 数字 更 目 和 更 易 解 。 在 企业 的 业务 工作 中 也 常常 利用 图 表 。 
利用 它们 来 逐日 进行 产品 出 产量 、 原 材料 消耗 鹤 各 项 指 禁 的 计划 完成 请 况 的 检查 。 

根据 分 析 的 目的 与 任务 ， 应 探 用 不 同 种 类 的 图 才 。 艾 研究 其 中 的 若干 类 型 。 

糠 图 乃 是 最 广泛 探 用 的 团 表 。 特 别 是 在 各 种 数 值 进行 比较 时 更 广泛 地 探 用 着 。 而 柱 形 图 则 是 最 简单 
的 。 过 种 糠 圆 的 意义 在 於 比较 按照 一 定 比 例 尺 作成 的 各 个 柱 形 的 长 度 。 

圆 形 圆 在 需要 设 明 一 个 整体 由 那些 部 分 机 成 的 情况 下 才 探 用 。 例 如 , 坑 了 清楚 地 规 明 产品 成 本 的 克成 ， 
序 它 册 那些 费用 项 目 棚 成 以 及 在 全 部 成 本 中 估 多 大 的 百分比 ， 通 常 利用 图 形 团 。 在 过 种 情况 下 圆 被 分 坑 很 
多 局 形 ， 其 中 每 一 个 易 形 都 代表 一 个 相当 的 成 本 项 目 。 

了 作成 图 形 ， 就 需要 把 整体 中 各 个 部 分 的 数 换算 成 对 数 的 百 比 。 360*， 因 而 每 
.8.6 相当 艾 1%; 所 以 雯 了 知道 某 一 个 局 形 估 有 沙 干 度 ， 就 需要 把 它 所 估 的 百分数 乘 以 3.6。 利 用 量 角 器 、 


圆规 和 尺 ， 把 任何 大 小 的 百分数 加 以 ， 忆 便 作 出 来 了 。 
篇 了 检查 所 求 得 的 度数 ， 必 把 全 部 加 ， 其 和 篇 360*。 
也 可 以 把 整个 图 周 今 成 100 等 分 。 在 过 征 情 况 下 ， 就 不 必 把 百 wapera 数 。 
当 形 时 ， 图 中 文字 明 可 作 如 下 的 安排 : 百 值 在 形 内 ， 各 3 数 在 


外 而 相当 的 形 。 

曲线 图 ”在 实际 工作 中 ， 篇 了 观察 计划 完成 的 进程 ， 曲 穿 图 被 广泛 地 应 用 着 。 过 年 糠 圆 ， 不 仅 可 以 使 
粮 桔 性 的 数据 能 够 比较 ， 而 且 使 数据 杰 化 的 压 程 及 其 在 某 一 时 间 范 围 内 (全 年 各 月 份 ， 或 月 内 各 天 等 ) 的 
动态 得 以 比较 。 

种 ， 是 在 方 格 的 曲 成 的 。 下 面 的 水 平 做 或 水 平 ) ; 它 成 直角 地 
作 一 〈 或 垂直 ) ， 其 交点 点 。 把 横 分成 相当 定时 间 围 《〈 日 、 月 、 等 》 的 等 分 
在 横 的 各 个 等 分 点 上 作 平行 的 一 一 直 。 把 也 今 成 具有 一 定数 量 意 等 ， 在 


了 
| 


* 一 尤 五 四 年 第 十 五 期 。 鄙人 一 


的 各 个 等 分 点 上 作 与 横 平行 的 直 平 粮 。 因 此 ， 由 垂直 与 水 平 相 在 方 格 上 
就 可 作成 曲 。 格 中 的 标尺 是 : 而 一 一 数量 的 
常常 用 描 在 同一 方 格 的 若干 曲 作成 图 


种 指标 的 及 其 相互 联系 。 
分 析 果 的 


只 有 根据 分 材料 作出 了 村 建议 ， 企 业 已 
在 了 算 必需 的 分 析 以 ， 便 
客 价 ， 发 工作 中 的 缺点 及 其 因 。 


的 每 出 。 它 党 对 企业 活动 的 
析 作 出 的 建议 中 ， 指 出 缺点 的 方法 途径 。 建 


分 析 的 确定 ， 可 能 是 各 如 果 是 全 年 经 济 活 动 的 分 析 ， 则 在 报告 上 机 一 一 理 
局 管 理 局 局 长 就 以 命令 的 形式 作出 决定 和 指示 ， 其 中 规定 改造 企业 工作 的 实际 措施 及 
其 完成 期 限 。 

根据 企 活动 分 析 作 的 结论 则 在 常 性 


= 
二 


析 技 何 


会 议 上 地 讨论 车 间 及 整个 企业 的 工作 
财务 动 的 成 果 。 通 和 常 在 会 分 析 的 材料 ， 作出 对 各 个 车 工 作 的 评价 ， 
定 其 本 的 工作 指 内 中 所 估 的 地 位， 

企业 活 分 析 一 切 主要 工作 由 有 的 管理 部 门 〈 会 计 科 、 计 草 、 财 务 科 、 劳 动工 资 
了 的 也 吸收 其 他 部 门 、 车 间 的 生产 室 等 ) 参加。 

全 部 分 析 ， 都 要 足以 明 报告 期 企业 活动 的 中 去 。 

(第 二 章 ， 人 未 完 ) 


行 ， 


更 正 


上 刊 有 数 错误 正如 下 : 

(一 ) 第 3 页 ， 正 女 第 一 行 ，「 降 低 成 本 木 」 应 需 「 降 低 成 本 」 。 
(二 ) 第 16 页 ， 右 十 七 行 ， 应 。 
(三 第 17 ， 倒 第 十 四 行 ， 「 接着 自己 的 道路 」 着 自己 的 道路 。 

(四 第 29 第 四 行 ，「 在 五 月 会 因 等 方式 」 在 五 月 间 以 


会 等 方式 。 
(五 》 第 27 页 ， 倒 第 九 、 第 十 、 第 十 一 、 第 十 二 行 ，「 混 泥土 」 应 坊 「 混 凝 土 」。 
(7 39 ， 左 七 行 ， 做 好 秋 的 准 「 雨季 做 好 秋 了 。 


了 
5 
< 


中 国 轻 


业 管 理 局 指示 各 强 技术 保安 工作 


中 央 到 业 部 有 工业 管理 局 九 五 四 年 七 
月 一 日 发 强 技术 保安 工作 的 指示 。 

指示 指出 通 去 各 了 感 对 技术 保安 工作 做 得 很 不 
够 ， 缺 点 很 多 ， 其 主要 闻 题 行政 
制度 不 健全 和 的 不 ) 劳动 保护 

不 切合 实际 要 求 ; 〈3 ) 部 分 对 安全 生产 

劳动 保护 工作 的 重要 性 认识 不 足 。 

篇 了 保 司 职工 的 身体 健康 ， 在 安全 全 生产 的 基础 
上 有 利 完 成 国家 的 建设 任务 ， 指示 提出 
《 工 ) 健全 ， 格 专责 制度 ; 
今年 要 重点 解决 与 工人 健康 害 的 作业 环境 ; 


上 海 致 璃 玻 璃 烛 


国营 上 海 玻 上 海 市 人 民政 府 局 的 协 
降低 生产 的 辣 题 。 

该 熔 1 需 要 烧 到 摄氏 一 四 百 
高 时 在 氏 140” 
比 的 工人 ， 


最 低 在 左 


工作 长 一 点 便 会 去 


信 ， 但 因 没有 本 上 解决 题 ， 月 效果 个 
上 海 市 局 取得 ， 由 生生 局 派 了 专家 


(3 ) 要 建立 性 的 清 制度 ， 以 保 
对 全 工 要 不 断 地 和 进行 安全 生产 劳动 保 
生 《〈5 ) 要 人 台 理 地 安排 的 在 
间 ， 以 保 有 足够 的 休息 时 间 。 

同时 各 感 必须 在 七 月 末 以 前 抽出 一 定时 间 ， 井 
行 一 次 保安 工作 检查 ， 发 动 圳 ， 
上 述 要 求 ， 有 重点 地 积极 解决 当前 关键 问题 ， 从 而 
把 技术 保安 工作 推进 一 步 。 

《本 刊 ) 


和 工程 到 进行 设计 。 个 月 的 反覆 研 
五 月 十 六 日 在 车 的 一 个 熔 上 
于 内 的 大 部 分 包 在 内 ， 和 


就 大 入 E 低 了 。 

度 ， 没有 是 102 度 ， 相差 17 度 。 如 
和合， 车间 刘 就 可 降 至 116 度 .再 加 上 原 有 的 
重 影响 生产 的 夏季 高 温度 问 


导 解决 Se 七 日 上 海 解 放 日 ) 


| 
of 


* 一 -万 五 四 年 第 十 五 期 。 


江 玉石 创造 木 


轻工业 程 公 司 一 工程 四 一 工地 的 大 


口径 深 度 二 十 五 人 。 水 上 工程 


学 
必须 用 起 重 土 ( 便 在 地 面 上 ); 
水 下 工程 亦 须 用 起 重 


用 ， 大 和 - 


果 该 工地 江 玉 石 工 长 ， 改 了 他 
在 一 九 五 三 年 坟 北京 东 郊 工地 上 创 迁 1 的 一 俩 小 的 
时 是 用 它 来 吊 混凝土 预 件 


的 ， 现 在 则 需要 一 个 大 型 的 ， 用 以 吊 迁 大 井口 内 控 


木质 起 重 机 ， 


武 市 私营 并 油 技工 年 在 党 支 
和 工会 的 支持 下 ， 造 片 一 
把 去 生产 人 拉 包 和 的 操作 程 


了 拉 包 用 的 夏 


去 年 五 月 ， 因原 料 一 度 供 放 
在 停工 期 ， 技 工 车 洪 开动 设计 ， 把 
机 械 化 ， 创 造 了 片 一 一 用 两 片 

-一 ， 做 了 二 十 豆 ， 效果 很 好 ， 但 


和 人 外 板 孔 内 ， 堵 塞 水 


阻 住 凝 水 外 流 


做 成 了 大 起 重 机 。 它 的 
过 十 六 公 尺 ， 技 〈 接 长 二 公 尺 ， 接 


能 力 至 四 。 ， 可 高 可 低 ， 
可 左 可 右 ， 平 均 每 六 分 簿 可 以 从 井下 吊 出 一 点 二 苹 
五 个 人 同时 工作 。 由 用 了 


成 功 


厂 研 究 室 组 成 了 抗生素 研究 委员 会 ， 分 工 合作 。 除 
了 上 海 第 三 行 的 育种 、 发 提 等 工作 
外 ， 中 国 科 院 植物 生理 研究 所 参加 工作 ， 
中 国 有 机 化 研 究 所 对 人 金 素 分 析 提 的 
研究 工作 也 有 重要 的 贡献 。 金 徽 素 能 够 迅速 试 释 成 
功 ， 主 要 是 科 音 工作 密切 结合 了 生产 ， 花 且 发 挥 了 
华 体 力量 的 桔 果 。 (摘自 七 月 二 十 日 天 公报 ) 


代替 繁重 的 人 力 劳 动 


现 因 汽 力 不 足 > 部 用 的 是 )， 豆 片 重 堵塞 
水 ， 豆 片 不 ， 生 产 生 故 障 ， 和 后 来 车 
其 他 工人 集体 研究 ， 分 发 挥 ， 决 
了 过 个 | < 解决 的 办 法 是 : 首先 加 大 汽 力 ， 将 内 
汽 改 用 生气 ， 外 的 用 加 〈 全 部 能 用 生气 
板 〈 ) ， 下 部 稍 短 板 ， 层 水 
接 ， 以 便 使 外 透 底部 ， 豆 片 ， 
能 阻 拉 片 不 致 再 进 外 孔 内 ， 塞 
水 。 同 叶 也 能 板 孔 内 的 豆 片 隐 全部 豆 片 
一 洛 下 。 

片 一 一 机 ， 自 改进 以 后 次 的 实 
以 及 实际 生产 ， 它 是 完全 可 以 代替 去 用 人 
力 拉 包 和 的 操作 的 ) 


的 万， 他 即 在 工地 领 的 力 下 人 
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CE 
| 
< 
通 俗 地 了 合成 橡 、 天 然 橡 和 橡 有 所 需 用 的 其 他 原材料 的 
: 
基本 知识 ， 可 作坊 工业 技术 工人 的 学 料 ， 可 人 
二 
巴 夫 斯 基 、 古 力 、 夫 斯 基 合 
少 的 ， 可 作 学 校 大专 学 校 学 生 的 物 。 
内 容 包 括 橡 品 工厂 的 构造 及 人 安装 和 检修 ， 
原 书 高 等 教育 部 审定 等 学 校 的 专业 材 ， 是 机 械 
工 工程 技术 人 员 也 可 技术 学 校 或 大 学 校 的 教材 。 
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